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บทสรุปผู้บริหาร 

คำนำ 

การบริหารงานของทุกองค์กรย่อมต้องเผชิญกับสถานการณ์ท่ีจะทำให้การดำเนินงาน         
ไม่สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ ดังนั้นเพื่อเป็นการลดและป้องกันปัญหาท่ีอาจจะ
เกิดในอนาคตจึงต้องมีการวางแผนเพื่อบริหารความเส่ียง (Risk Management) โดยเน้นบริหารความเส่ียงท่ี 
“สามารถคาดการณ์ล่วงหน้า” ได้ เพื่อประเมินโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบของสถานการณ์ดังกล่าว และ
นำไปสู่การวางแผนบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้ น ให้เกิดความเสียหายน้อยท่ีสุด หรือไม่เกิด       
ความเส่ียงนั้นขึ้นเลย 

แผนการบริหารความเส่ียง ประจำปี 2569 ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อเป็นแนวทางในการจัดการ     
ความเส่ียงท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในการดำเนินงานตลอดปี 2569 ของ อ.อ.ป. โดยมีจุดมุ่งหมายให้การดำเนินงาน
ของ อ.อ.ป. เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีได้กำหนดอย่างมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ ท้ังนี้เพื่อให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง และนโยบาย
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ท่ีต้องการให้ อ.อ.ป. ให้ความสำคัญในเรื่องการบริหารความเส่ียง และมีการบริหาร
ความเส่ียงท่ัวทั้งองค์กร  

ดังนั้น เพื่อให้ อ.อ.ป. สามารถใช้การบริหารความเส่ียงในการบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุ
ตามเป้าหมายการดำเนินงาน สร้างมูลค่าเพิ่ม และความมั่นคงเพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยให้ทุกหน่วยงานถือเป็นนโยบายท่ีสำคัญ และแปลงไปสู่
ภาคปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรมท่ีชัดเจนในทุกระดับ ต่อไป 
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1. ประวัติความเป็นมาขององค์กร 

ในอดีตประเทศไทยมีป่าไม้ท่ีอุดมสมบูรณ์ การทำไม้ การนำไม้ออกจากพื้นท่ีจะทำในรูปแบบ
สัมปทานป่าไม้ ในช่วงแรกรัฐจะให้สัมปทานทำไม้แก่ชาวต่างชาติ ซึ่งมีความรู้ด้านการทำไม้ จนถึงปี พ.ศ. 2455 
Mr. W.F.Lloyd เจ้ากรมป่าไม้ขณะนั้น พิจารณาเห็นว่ารัฐบาลควรจะทำไม้สักออกจากป่า และทำการค้าไม้สัก
เองบ้าง เพื่อฝึกฝนพนักงานและเพิ่มพูนความรู้ด้านการทำไม้จะได้ควบคุมการทำไม้ของประชาชนและบริษัท
ต่างชาติได้ กรมป่าไม้จึงเริ่มทำไม้ออกเองท่ีป่าแม่แฮด จ.แพร่ เป็นแห่งแรก และได้ขยายการทำไม้ไปยังป่าอื่น ๆ 
กระท่ังปี พ.ศ. 2476 ได้ต้ังกองทำไม้ขึ้นเป็นหน่วยงานส่วนกลางสังกัดกรมป่าไม้ แต่การดำเนินการของกอง        
ทำไม้มีขีดจำกัดด้วยกฎ ระเบียบของราชการ ทำให้ขาดความคล่องตัว คณะรัฐมนตรีจึงมีมติจัดต้ัง                  
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ขึ้น เมื่อวันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2490 โดยเป็นหน่วยงานในสังกัดกรมป่าไม้ 

ต่อมา รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง อ.อ.ป. พ .ศ. 2499 กำหนดให้ อ.อ.ป.            
เป็นรัฐวิสาหกิจ วันท่ี 25 กรกฎาคม 2499 สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และมีการแก้ไขเพิ่มเติมพระราช
กฤษฎีกา ปี พ.ศ. 2517, พ.ศ. 2533, พ.ศ. 2542 ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
(ฉบับท่ี 5) วันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2546 ให้โอนองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ไปเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ต่อมาเมื่อปี พ.ศ. 2559 ได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ (ฉบับท่ี 6) วันท่ี 26 สิงหาคม พ.ศ. 2559 แก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงค์ในการจัดต้ังข้อ 5 

 
2. วัตถุประสงค์ในการจัดต้ัง อ.อ.ป. 

 วัตถุประสงค์ในการจัดต้ัง มี 6 ประการ ดังนี้ 
1. อำนวยบริการแก่รัฐและประชาชนในการอุตสาหกรรมป่าไม้ 

   2. ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับอุตสาหกรรมการป่าไม้ เช่น เกี่ยวกับการทำไม้และเก็บหา
ของป่าแปรรูปไม้ทำไม้อัด อบไม้ อัดน้ำยาไม้ กล่ันไม้และประดิษฐ์หรือผลิตวัตถุ หรือส่ิงของจากไม้ และของป่า 
และธุรกิจท่ีต่อเนื่องคล้ายคลึงกัน รวมทั้งอุตสาหกรรมอื่นใดท่ีเกี่ยวด้วยไม้หรือของป่า 

 3. ปลูกสร้างสวนป่า คุ้มครองรักษาป่าไม้และบูรณะป่าไม้เพื่อประโยชน์แก่การป่าไม้ 
ไม่ว่า จะเป็นการดำเนินการเอง หรือเป็นการดำเนินการเพื่อช่วยเหลือรัฐ 

 4. วิจัย ค้นคว้า และทดลองเกี่ยวกับผลิตผลและผลิตภัณฑ์ในด้านอุตสาหกรรมไม้ 
   5. ดำเนินกิจการเกี่ยวกับการเผยแพร่ความรู้ การปลูกฝังทัศนคติและความสำนึกใน       
การคุ้มครองดูแลรักษาบูรณะ และพัฒนาทรัพยากรป่าไม้ รวมท้ังการอนุรักษ์และบริบาลช้างเล้ียงของไทย 
ตลอดจนดำเนินกิจการเกี่ยวกับการจัดหาท่ีพัก การอำนวยความสะดวก หรือการให้บริการในกิจการท่ีเกี่ยวกับ
การทัศนาจร หรือกิจการอื่นใดเพื่อประโยชน์แก่การดำเนินการดังกล่าว 
   6. ดำเนินธุรกิจหรือกิจการอื่นท่ีเกี่ยวเนื่องหรือเพื่อประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป. 
 
3. วิสัยทัศน์ อ.อ.ป. (FIO’s Vision):  

“สร้างสรรคส์วนป่าเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน” 
(Create forest plantations for sustainability) 
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4. พันธกิจ (Mission) 
1. ขับ เค ล่ือนกระบวนทัศน์ ใหม่ ด้านสวนป่ าเศรษฐกิ จให้แก่ประชาชน เพื่ อรองรับ              

การเปล่ียนแปลงในอนาคต 
2. ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ และสร้างกลไกการตลาดไม้

เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรมให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการปลูกและใช้ประโยชน์    
ไม้เศรษฐกิจ รวมถึงการใช้ประโยชน์ท่ีดิน 

3. ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และ อนุรักษ์ บริบาลช้างเล้ียงของไทย 
4. เพิ่มผลผลิตท่ัวทั้งองค์กรและลดผลกระทบจากการดำเนินงานสู่สังคม 
5. สร้างการรับรู้เชิงบวกสู่สังคมเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในบริบทเชิงพื้นท่ี การท่องเท่ียว    

เชิงนิเวศโดยใช้สวนป่าเศรษฐกิจเป็นฐานและเช่ือมโยงหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน และชุมชนเข้า
ด้วยกัน 

6. บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาลพัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรทุกระดับให้มีความเช่ียวชาญ มีจิตสาธารณะ และความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
  
5. ค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กร 
 อ.อ.ป. ได้จัดทำแผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 
พ.ศ. 2570) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างพฤติกรรมพึงประสงค์ตามค่านิยมองค์กรจนนำไปสู่การเกิด
วัฒนธรรมท่ียั่งยืนโดยได้กำหนดค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้การขับเคล่ือนอง ค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ 
“สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพื่อความยั่งยืน” และบุคลากรทุกระดับยึดมั่น ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ
ร่วมกัน ดังนี้ 
 

ค่านิยมองค์กร: ปลุกคุณธรรม ปลูกคุณภาพ ปั้นคุณค่า ปันความยั่งยืน 

ค่านิยม คำจำกัดความ 

ปลุกคุณธรรม มุ่งมั่นในการบริหารและจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต เสียสละ และอดทน 

ปลูกคุณภาพ สร้างสรรค์และส่งมอบผลผลิตและบริการท่ีเป็นเลิศทุกกระบวนการ 
ด้วยบุคลากรมืออาชีพ เพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขัน 

ปั้นคุณค่า ยกระดับองค์ความรู้ เทคโนโลยีสู่การสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างคุณค่า 
สินทรัพย์ความรู้ และส่งมอบให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ปันความยั่งยืน แบ่งปัน ขับเคล่ือนความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
ตามแนววิถีใหม่ ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้สอดคล้อง 
กับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
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วัฒนธรรมองค์กร: "HAPPYs” ชีวิตที่มีความสุขทั่วทกุภาคส่วน 

วัฒนธรรม คำจำกัดความ 
H: Harmonization ทำงานเป็นทีม 
A: Accountability ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ 
P: People Centric การทำงานท่ีคำนึงถึงประโยชน์ของประชาชน 
P: Positive Thinking มีทัศนคติเชิงบวก 
Y: Young at Heart กระตือรือร้น 
S: Social Contribution ส่งมอบคุณค่าให้กับสังคม ชุมชน 

 
6. การวิเคราะห์องค์กร 

จุดแข็ง  (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
֍ S1 อ.อ.ป. มีบุคลากรท่ีมีความรู้และ

ประสบการณ์สูง ในการปลูกสร้างสวนป่าไม้
เศรษฐกิจ 

֍ S2 อ.อ.ป. มีพื้นท่ีปลูกสร้างสวนป่าเศรษฐกิจท่ี
ถูกกฎหมายเพื่อการใช้ประโยชน์มากท่ีสุดใน
ประเทศ  

֍ S3 อ.อ.ป. มีการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืนตาม
มาตรฐานสากล 

֍ S4 อ.อ.ป. มีการดำเนินการธุรกิจไม้สักสวนป่า
ครบวงจร ปลูก ผลิตไม้ท่อน/แปรรูป ผลิตภัณฑ์ 

֍ S5 อ.อ.ป. มีความพร้อมในการดำเนินโครงการ
ลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ Standard     
T-VER/ Premium T-VER  

֍ S6 อ.อ.ป. มีแหล่งเรียนรู้ ท่ีประกอบด้วย
บุคลากร สถานท่ี รวมท้ังองค์ความรู้ด้าน         
คชศาสตร์ช้างเล้ียงของไทย 

֍ S7 อ.อ.ป. มีท่ีดินกรรมสิทธิ์ที่มีศักยภาพสามารถ
พัฒนาสินทรัพย์ได้  

֍ W1 ต้นทุนผลิตสินค้าด้านอุตสาหกรรมไม้
สูง กำไรขั้นต้นค่อนข้างต่ำ 

֍ W2 อ.อ.ป. มีอัตราการเติบโตของ
ยอดขายสินค้าด้านอุตสาหกรรมไม้ต่ำ 

֍ W3 กระบวนการทำงานตลอด Value 
chain ของ อ.อ.ป. ยังขาดประสิทธิภาพ 

֍ W4 กระแสเงินสดจากการดำเนินงาน
ธุรกิจหลักของ อ.อ.ป. ขาดสภาพคล่อง  
และยังไม่มีแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสม ต่อ
ธุรกิจของ อ.อ.ป. 

֍ W5 ระบบสารสนเทศท่ีมีอยู่ ไม่เพียงพอ
ต่อการส่งเสริมการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

֍ W6 การดำเนินงานด้าน Core Business 
Enablers อยู่ในระดับต่ำ คะแนนแต่ละด้าน 
ต่ำกว่าคะแนนเฉล่ีย และการทำงาน
ร่วมกันแบบบูรณาการยังไม่ชัดเจน 

֍ W7 การส่ือสารคุณค่าขององค์กรสู่สังคม 
ยังไม่สามารถดำเนินการได้ท่ัวถึงทุกกลุ่ม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

֍ W8 ขาดงานวิจัยพัฒนา นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีในการพัฒนางานของ อ.อ.ป. 
(สายพันธุ์/ อุตสาหกรรมไม้) 

֍ W9 การจัดการความรู้และนวัตกรรม    
ยังไม่ชัดเจนและเป็นระบบ 

֍ W10 บุคลาการบางสายงานขาดทักษะ 
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ  
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จุดแข็ง  (Strengths: S) จุดอ่อน (Weaknesses: W) 
֍ W11 การจัดเก็บและถ่ายทอดความรู้    

ยังไม่เป็นระบบครบวงจร (KM Lifecycle) 
֍ W12 การจัดทำฐานข้อมูลและองค์ความรู้

ขององค์กรยังไม่เป็นระบบ และการเข้าถึง
ฐานข้อมูลและองค์ความรู้ขององค์กร     
ยังไม่ท่ัวถึง 

֍ W13 การดำเนินงานด้าน BCG/ ESG    
แต่ยังไม่ชัดเจน 

֍ W14 การดำเนินงานด้าน GRC แต่ยังไม่
ชัดเจน 

 

โอกาส (Opportunities: O) อุปสรรค (Threats: T) 
֍ O1 การบริการรับจ้างปลูกป่า และปลูกป่า 

เพื่อคาร์บอนเครดิตครบวงจร  
֍ O2 การสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้าจากสวนป่า

จากการดำเนินการตามมาตรฐานของกฎหมาย
สินค้าปลอดการตัดไม้ทำลายป่า (EUDR) 

֍ O3 การหาพันธมิตรเพื่อพัฒนาสินทรัพย์และ
ธุรกิจของ อ.อ.ป.  

֍ O4 การขยายตลาดผลผลิตจากสวนป่าท่ีได้รับ
การรับรองมาตรฐาน FSC ไปสู่ตลาดใหม่ ๆ 

֍ O5 การพัฒนาตลาดคาร์บอนเครดิตโครงการ
ลดก๊าซเรือนกระจก ภาคสมัครใจ Standard 
T-VER/ Premium T-VER  

֍ O6 การพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ จากพันมิตร
ภาคเอกชน สถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา 
เป็นต้น 

֍ O7 นโยบายภาครัฐสนับสนุน Digital 
Development/ การจัดการความรู้ และ
นวัตกรรมองค์กร 

֍ T1 ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ส่งผล
ให้ต้นทุนแรงงาน ต้นทุนพลังงานสูงขึน้ทำ
ให้ อ.อ.ป. มีต้นทุนการผลิตสินค้าสูงขึ้น 

֍ T2 กฎหมายภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง/ 
ค่าตอบแทนการใช้ประโยชน์จากป่าสงวน
แห่งชาติสูงขึ้นทำให้ อ.อ.ป. มีค่าใช้จ่าย
สูงขึ้น   

֍ T3 ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทนไม้ ท่ี
ราคาถูกกว่าไม้ 

֍ T4 ภาวะเศรษฐกิจถดถอยกระทบความ
ต้องการสินค้าเกี่ยวกับอุตสาหกรรมไม้และ
การท่องเท่ียวภายในประเทศลดลง 

֍ T5 ประชาชนยังไม่เข้าใจบริบทการใช้
ประโยชน์ไม้จากสวนป่า อาจทำให้เกิด
ความขัดแย้งกับชุมชนในการดำเนินงาน
ของ อ.อ.ป. 

֍ T6 เทคโนโลยีดิจิทัลมีการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้องค์กรปรับตัวไม่ทัน 

֍ T7 การเปล่ียนแปลงของกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง เช่น กฎระเบียบ ด้านป่าไม้ 
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ อ.อ.ป.  

֍ T8 ภัยจากสภาวะวิกฤติ เช่น แผ่นดินไหว 
นโยบายจากรัฐบาลท่ีกระทบต่อการ
ทำงานการโจมตีทางไซเบอร์ 
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7. การระบุความเสี่ยง 
  อ.อ.ป. ให้หน่วยงานรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน ประจำปี 2568 และประชุม
คณะทำงานพิจารณาคัดเลือกปัจจัยเส่ียงของ อ.อ.ป. และ ส.ตส. พิจารณาเกณฑ์การประเมินความเพียงพอของ
การควบคุมภายใน, เกณฑ์การประเมินความเส่ียง และเกณฑ์การคัดเลือกการจัดทำแผน เมื่อวันท่ี 25 กันยายน 
2568 จากแหล่งท่ีมาของรายการความเส่ียง (Risk Universe) ท้ังหมด 8 แหล่ง (123 รายการความเส่ียง) 
ประกอบด้วย  
 1) (ร่าง) แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และ
แผนแม่บทต่าง ๆ 
 2) (ร่าง) บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำเนินงานของ อ.อ.ป. กับ สคร. ประจำปี 2569 
 3) วิเคราะห์จากจุดอ่อน (W) จากการวิเคราะห์ SWOT ขององค์กร 
 4) วิเคราะห์จากโอกาสในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรท่ีสัมพันธ์กับโอกาส (O)       
จากการวิเคราะห์ SWOT ขององค์กร 
 5) แผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการสร้างกำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ ประจำปี 2568 (SIP) 
 6) ข้อเสนอแนะจากผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน (ม.ค. - ส.ค. 2568) 
 7) ปัจจัยเส่ียงตามแผนบริหารความเส่ียง ระดับองค์กร ประจำปี 2568 
 8) การประเมินผลการควบคุมภายในด้วยตนเอง (CSA) ประจำปี 2568 ของทุกหน่วยงาน 

8. การประเมินความเสี่ยง 
เกณฑ์การประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน 

ปัจจัยพิจารณา 
เกณฑ์คะแนนการพิจารณา 

1 2 3 
ผลการดำเนินงาน

ในอดีต 
ผลการดำเนินงาน 

ต่ำกว่าเป้าหมาย (-10%) 
ผลการดำเนินงาน 

เป็นไปตามเป้าหมาย 
ผลการดำเนินงาน 

ดีกว่าเป้าหมาย (+10%) 
ความเพียงพอ 

ของกระบวนการ
ควบคุม 

ไมม่ีการกำหนดแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจน 

มีการควบคุมตามแนวทางปฏิบัติ
ของแต่ละหน่วยงาน 

มีการกำหนดการควบคุม 
เป็นมาตรฐานขององค์กร 

ความเพียงพอ 
ของการติดตาม

งาน 

มีการติดตามผล 
การดำเนินงานรายปี 

มีการติดตามผลการดำเนินงาน 
ทุก ๆ รายไตรมาส 

มีการติดตามผลการดำเนินงาน 
พร้อมทัง้รายงานความคืบหน้า 

ทุก ๆ เดือน 
 

 แต่ละเกณฑ์มีค่าคะแนน 1 - 3 คะแนน ท้ัง 3 เกณฑ์รวมกัน (+) ถ้ามีค่าต่ำกว่า 6 คะแนน (1- 5) 
หรือมีเกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่งอยู่ในระดับคะแนน 1 จะนำไปประเมินความเส่ียง ต่อไป 
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เกณฑ์การประเมินโอกาสเกิด ผลกระทบ 
โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบต่อองค์กร (I) 

โอกาสเกิด 
ความเสี่ยง 

เปอร์เซ็นโอกาสที่จะเกิดขึ้น คะแนน ผลกระทบ ความเสียหาย คะแนน 

สงูมาก มากกว่า 40% 5 สูงมาก ดำเนินการตามแผน/ 
เป้าหมายได้ น้อยกว่า 80% 

5 

สูง 31 - 40% 4 สูง ดำเนินการตามแผน/  
เปา้หมายได้ 80 - 89.99% 

4 

ปานกลาง 21 - 30% 3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผน/  
เป้าหมายได้ 90 - 100% 

3 

น้อย 11 - 20% 2 น้อย ดำเนินการตามแผน/ เป้าหมาย 2 
น้อยมาก น้อยกว่า 11% 1 น้อยมาก ดำเนินการตามแผน/  

เป้าหมายและเสร็จก่อนกำหนด 
1 

ค่าความรุนแรง = ค่าโอกาสเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ 

 
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ (Risk Boundary) 

 ขอบเขตระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ หมายถึง ขอบเขตของระดับคะแนนความเส่ียงท่ียอมรับได้ 
คือระดับคะแนน ต้ังแต่ 1 – 10 (สีเขียว และสีเหลือง) กับความเส่ียงท่ีมีระดับคะแนน 12 – 25 (สีส้ม และสีแดง) 
ระดับความรุนแรง คือ ระดับผลกระทบของความเส่ียง (Impact : I) คูณ ระดับโอกาสเกิดความเส่ียง (Likelihood: L) 
 

ระดบั
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
(Impact: I) 

 

5 
เหลือง 
(5x1) 

เหลือง 
(5x2) 

ส้ม 
(5x3) 

แดง
(5x4) 

แดง 
(5x5) 

4 
เขียว 
(4x1) 

เหลือง 
(4x2) 

ส้ม 
(4x3) 

แดง 
(4x4) 

แดง 
(4x5) 

3 
เขียว 
(3x1) 

เหลือง 
(3x2) 

เหลือง 
(3x3) 

ส้ม 
(3x4) 

ส้ม 
(3x5) 

2 
เขียว 
(2x1) 

เขียว 
(2x2) 

เหลือง 
(2x3) 

เหลือง 
(2x4) 

เหลือง 
(2x5) 

1 
เขียว 
(1x1) 

เขียว 
(1x2) 

เขียว 
(1x3) 

เขียว 
(1x4) 

เหลือง 
(1x5) 

 1 2 3 4 5 

ระดับโอกาสเกิดความเสี่ยง  
(Likelihood: L) 

เส้นแบ่งระหว่างระดับความเส่ียงท่ีมีค่าสูง (ระดับคะแนน 12 – 15 สีส้ม) และ สูงมาก (ระดับคะแนน 
16 - 25 สีแดง) ซึ่งหากเป็นสีขอบเขตของ Risk Boundary จะกั้นระยะให้อยู่ในโซนสีส้มและสีแดง กับโซนสีเหลือง 
และสีเขียวเป็นโซนท่ีมีระดับความเส่ียงมีค่าปานกลาง กับน้อยมาก เพื่อเป็นการติดตามดูระดับความเส่ียงต่าง ๆ 
ของ อ.อ.ป. ท่ีต้องนำมาบริหารความเส่ียง เมื่อความเส่ียงใดก็ตามท่ีมีค่าความเส่ียงเกินระดับของ Risk Boundary 
ในระดับ 12 คะแนนขึ้นไป หรืออยู่ในโซนสีส้มและสีแดง อ.อ.ป. จะต้องทำการบริหารความเส่ียงนั้น ๆ 

 

ขอบเขตระดับความเสี่ยง 
ท่ีองค์กรสามารถรับได้ 

(Risk Boundary) 
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การประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในจาก 123 รายการ มีผลการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน ที่ไม่เพียงพอจำนวน 24 รายการ ดังนี้ 
ลำดับ ท่ีมาการระบุ

ปัจจัยเสี่ยง 
รายละเอียด/ แผนงาน/ 

โครงการ 
วัตถุประสงค์ 

ประเภท 
(S-O-F-

C) 

Risk Inventory  ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ประสิทธิผลของการควบคุม คะแนน
รวม 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(คะแนน
ต่ำกว่า 

6) 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(มีระดับ
คะแนนมี 

1) 

หมายเหตุ 

ผลการ
ดำเนินงาน

ในอดีต 

ความ
เพียงพอ

ของ
กระบวนการ

ควบคุม 

ความ
เพียงพอ
ของการ
ติดตาม
งาน 

1 แผนวิสาหกิจ
องค์การ
อุตสาหกรรม 
ป่าไม้ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 
2570) และแผน
แม่บทต่าง ๆ 

1.1 ยทุธศาสตร์ที่ 1: 
ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 
  1.1.1 กลยุทธ์ที่ 1 
เสริมสร้างกระบวนทัศน์ใหม่
ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่
ประชาชน 
    1.1.1.1 โครงการ
เสริมสร้างการตระหนักรู้
สวนป่าเศรษฐกิจให้แก่
ประชาชน 

O เป้าหมาย ปี 69 
ส่งเสริมการตระหนักรู้แก่
ชุมชน/ นักเรียน โดยรอบ
สวนป่า จำนวน 11,500 ราย 
ความเสี่ยง 
 - สร้างสื่อประชาสัมพันธ์ที่
ใช้ในการเผยแพร่ความรู้ไม่
แล้วเสร็จ 
 - การนำเสนอที่เข้าใจยาก 
และไม่น่าสนใจ ทำให้ไม่เกิด
ประสิทธิภาพในการรับรู้ 

ผลการดำเนินงาน 2567 ผู้เข้าร่วม
กิจกรรมฯ ทั้งสิ้นจำนวน 5,535 ราย 
ระดับคะแนนผลการรับรู้กิจกรรมฯ 
ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.87 คะแนน = มาก 
ผลคะแนน ณ Q2/2568 ความคบืหน้า 
คิดเป็น 90% 

1 3 2 6 - Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 
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ลำดับ ท่ีมาการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง 

รายละเอียด/ แผนงาน/ 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

ประเภท 
(S-O-F-

C) 

Risk Inventory  ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ประสิทธิผลของการควบคุม คะแนน
รวม 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(คะแนน
ต่ำกว่า 

6) 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(มีระดับ
คะแนนมี 

1) 

หมายเหตุ 

ผลการ
ดำเนินงาน

ในอดีต 

ความ
เพียงพอ

ของ
กระบวนการ

ควบคุม 

ความ
เพียงพอ
ของการ
ติดตาม
งาน 

2  แผนวิสาหกิจ
องค์การ
อุตสาหกรรม 
ป่าไม้ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 
2570) และแผน
แม่บทต่าง ๆ 

   1.1.3 กลยุทธ์ที่ 3 เติบโต
อย่างมั่นคงและใช้สินทรัพย์
ให้เกิดประโยชน์ 
     1.1.3.1 โครงการ
พัฒนาสินทรัพย ์

O, C เป้าหมาย ปี 69 
 - ดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
การได้ร้อยละ 100 
 - ค่า ROA ไม่น้อยกว่า 1.56  
 - สรุปรายได้ และผลการ
ดำเนินงานการบริหาร
สินทรัพย์ที่ดินของ อ.อ.ป. 
ประจำปี 2569 
ความเสี่ยง 
- การบริหารสัญญาไม่ได้ตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 
สาเหตุความเสี่ยง 
- ฝ่ายหน่ึงไม่สามารถปฏิบัติ
ตามภาระผูกพันที่ระบุไว้ใน
สัญญา 
- การกระทำหรือการไม่
กระทำของฝ่ายภายนอก
สัญญาอาจขัดขวางการ
ดำเนินการตามสัญญา 

ผลการดำเนินงาน 2567 ดำเนินการ
วิเคราะห์ศักยภาพที่ดินของ อ.อ.ป. และ
เสนอผลการวิเคราะห์ฯ ต่อผู้บริหาร 
ผลคะแนน ณ Q2/2568 ความคืบหน้า 
คิดเป็น 55.76% 

1 3 2 6  - Y นำไปประเมิน      
ความเสี่ยง 
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ลำดับ ท่ีมาการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง 

รายละเอียด/ แผนงาน/ 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

ประเภท 
(S-O-F-

C) 

Risk Inventory  ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ประสิทธิผลของการควบคุม คะแนน
รวม 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(คะแนน
ต่ำกว่า 

6) 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(มีระดับ
คะแนนมี 

1) 

หมายเหตุ 

ผลการ
ดำเนินงาน

ในอดีต 

ความ
เพียงพอ

ของ
กระบวนการ

ควบคุม 

ความ
เพียงพอ
ของการ
ติดตาม
งาน 

3  แผนวิสาหกิจ
องค์การ
อุตสาหกรรม  
ป่าไม้ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 
2570) และแผน
แม่บทต่าง ๆ 

     1.2.1.4 โครงการช้าง
เลี้ยงเพื่อการอนุรักษ์ 

O เป้าหมายปี 69 
1. ช้างสำคัญได้รับการดูแล
จำนวน 13 ช้าง 
2. ช้างเลีย้ง อ.อ.ป. และ
เอกชนได้รับการดูแลและ
บริบาล 1,000 เชือก 
ความเสี่ยง 
1. ไม่สามารถดำเนินการให้
เป็นไปตามกรอบระยะเวลา 
ในแผนปฏบิัติการการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ 

ผลการดำเนินงาน 2567 ดำเนินการการ
ได้ 100% 
ผลคะแนน ณ Q2/2568 ความคืบหน้า 
คิดเป็น 95.00% 

1 3 2 7  - Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 

4  แผนวิสาหกิจ
องค์การ
อุตสาหกรรม 
ป่าไม้ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 
2570) และแผน
แม่บทต่าง ๆ 

1.3 ยทุธศาสตร์ที่ 3: 
ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพสวน
ป่าเศรษฐกิจตามแนวทาง 
BCG Model 
   1.3.1 กลยุทธ์ที่ 6 
ส่งเสริมการดำเนินงานตาม
การพัฒนาความยั่งยืน ESG 
     1.3.1.1 โครงการวัด
และประเมินประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศ (Eco-efficiency)  

C เป้าหมายปี 69 
ค่า Factor ปี 2569 มากกว่า
ปีฐาน  
ความเสี่ยง 
1. ไม่สามารถคำนวณค่า 
Factor ขององค์กรได้ตาม
หลักเกณฑ์การคำนวณค่า
ตัวชี้วัดด้านคุณค่าจากการ
ดำเนินงาน และตัวชี้วัดด้าน
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่ 
สคร. กำหนด 

  1 3 2 6  - Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 
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ลำดับ ท่ีมาการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง 

รายละเอียด/ แผนงาน/ 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

ประเภท 
(S-O-F-

C) 

Risk Inventory  ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ประสิทธิผลของการควบคุม คะแนน
รวม 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(คะแนน
ต่ำกว่า 

6) 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(มีระดับ
คะแนนมี 

1) 

หมายเหตุ 

ผลการ
ดำเนินงาน

ในอดีต 

ความ
เพียงพอ

ของ
กระบวนการ

ควบคุม 

ความ
เพียงพอ
ของการ
ติดตาม
งาน 

5  แผนวิสาหกิจ
องค์การ
อุตสาหกรรม 
ป่าไม้ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 
2570) และแผน
แม่บทต่าง ๆ 

   1.4.2 กลยุทธ์ที่ 9 เพิ่ม
มูลค่าผลผลิตตลอด Value 
Chain 
     1.4.2.1 โครงการเพิ่ม
มูลค่าผลผลิตตลอด Value 
Chain 

S, O เป้าหมายปี 69 
 1. ดำเนินการตามแนวทาง
แผน SIP ประจำปี 2569 
 2. ค่า EBITDA ปี 2569 = 
110.4 ล้านบาท 
 3. รายได้จากธุรกิจของ อ.
อ.ป. = 1,242.2 ลา้นบาท 
ความเสี่ยง 
 1. ผลิตสินค้าไมไ่ด้ตาม
เป้าหมาย 
 2. ไม่มีการทำการตลาด ทำ
ให้รายได้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายจำหน่าย 

ผลการดำเนินงาน 2567 = 172.23 ล้าน
บาท 
ผลคะแนน ณ Q2/2568 ความคืบหน้า 
คิดเป็น 74.55% 

1 3 3 7  - Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 

6  (ร่าง) บันทึก
ข้อตกลงการ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานของ 
อ.อ.ป. กับ สคร. 
ประจำปี 2569 

2.2 ผลการดำเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ 
ตัวชี้วัดทางการเงิน 
   2.2.1 กำไรจากการ
ดำเนินงาน (EBITDA) 

S ความเสี่ยง: 
1. ผลิต – จำหน่ายธุรกิจ
หลักของ อ.อ.ป. 3 ด้าน 
ประกอบด้วย การจำหน่าย
ไม้สัก, ยางพารา และ
อุตสาหกรรมไม้ ไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 
2. ต้นทุนบริหารและการขาย
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ผลการประเมิน ปี 2567  
2.2 ผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ = 
3.3113 
ตัวชี้วัดทางการเงิน 
2.2.1 กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) 
= 3.4431 
ผลคะแนน ณ Q2/2568 
2.2 ผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ = 
1.7933 

1 3 2 6  - Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 
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ลำดับ ท่ีมาการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง 

รายละเอียด/ แผนงาน/ 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

ประเภท 
(S-O-F-

C) 

Risk Inventory  ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ประสิทธิผลของการควบคุม คะแนน
รวม 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(คะแนน
ต่ำกว่า 

6) 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(มีระดับ
คะแนนมี 

1) 

หมายเหตุ 

ผลการ
ดำเนินงาน

ในอดีต 

ความ
เพียงพอ

ของ
กระบวนการ

ควบคุม 

ความ
เพียงพอ
ของการ
ติดตาม
งาน 

7  (ร่าง) บันทึก
ข้อตกลงการ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานของ 
อ.อ.ป. กับ สคร. 
ประจำปี 2569 

   2.2.5 ความสำเร็จใน
การศึกษาหน่วยงานคู่เทียบ
ของ อ.อ.ป. 

- - ผลการดำเนินงาน มิถุนายน 2568 ยังไม่
สามารถหาคู่เทยีบได้ 

1 3 2 6  - Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 

8  (ร่าง) บันทึก
ข้อตกลงการ
ประเมินผลการ
ดำเนินงานของ 
อ.อ.ป. กับ สคร. 
ประจำปี 2569 

   2.3 Core Business 
Enablers 
    - การกำกับดูแลที่ดีและ
การนำองค์กร 
    - การวางแผนเชิงกล
ยุทธ ์
    - การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
    - การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้
มีส่วนได้เสีย 
    - การพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
    - การบริหารทุนมนุษย์ 
    - การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม 
   - การตรวจสอบภายใน 

O ความเสี่ยง 
- ผู้รับผิดชอบแต่ละ Enblers 
ไม่สามารถดำเนินการตาม 
comment ทริสฯ ได้ทุก
กระบวนการ เน่ืองจาก
รายละเอียดในการ
ดำเนินงานมีความซับซ้อน 
ส่งผลให้ผู้รับผิดชอบต้องใช้
ระยะเวลาในการศึกษาทำ
ความเข้าใจ 
- ผู้ปฏิบัติงานขาดการ
วางแผนจัดการการ
ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ
เน่ืองจากมีการปฏิบัติงาน
หลายหน้าที ่

ผลการประเมิน 2567  
2.3 Core Business Enablers = 
1.9507 
- การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร = 
2.2477 
- การวางแผนเชิงกลยุทธ์ = 1.7097 
- การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน = 1.7400 
- การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย = 
1.6867 
- การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล = 2.0867 
- การบริหารทุนมนุษย์ = 2.5095 
- การจัดการความรู้และนวัตกรรม = 
1.5438 
- การตรวจสอบภายใน = 2.0816 
คะแนน ณ Q2/2568 
2.3 Core Business Enablers = 
1.7011 

1 3 2 6  - Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 
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ลำดับ ท่ีมาการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง 

รายละเอียด/ แผนงาน/ 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

ประเภท 
(S-O-F-

C) 

Risk Inventory  ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ประสิทธิผลของการควบคุม คะแนน
รวม 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(คะแนน
ต่ำกว่า 

6) 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(มีระดับ
คะแนนมี 

1) 

หมายเหตุ 

ผลการ
ดำเนินงาน

ในอดีต 

ความ
เพียงพอ

ของ
กระบวนการ

ควบคุม 

ความ
เพียงพอ
ของการ
ติดตาม
งาน 

9 วิเคราะห์
สถานภาพของ 
อ.อ.ป. (SWOT) 
ด้านโอกาสใน
การสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กบั
องค์กร (VC) 

O1 การบริการรับจ้างปลูก
ป่า และปลูกป่าเพื่อ
คาร์บอนเครดิตครบวงจร 

S ความเสี่ยง: ค่าบริการสูงกว่า
ราคาตลาดทำให้ไม่มีคนจ้าง 
สาเหตุความเสี่ยง: 
- มีคู่แขง่ที่มีราคาถูกกว่า 
- มีข้อจำกัดในการ
ดำเนินงานน้อยกว่า 
- ไม่สามารถควบคุมต้นทุน 
4M (Man, Machine, 
Materials, Management) 
ได้  
- ขาดการวางแผนการจัดสรร
ทรัพยากรบุคคลในการ
ดำเนินงาน 

- 1 2 2 5 Y Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 
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ลำดับ ท่ีมาการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง 

รายละเอียด/ แผนงาน/ 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

ประเภท 
(S-O-F-

C) 

Risk Inventory  ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ประสิทธิผลของการควบคุม คะแนน
รวม 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(คะแนน
ต่ำกว่า 

6) 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(มีระดับ
คะแนนมี 

1) 

หมายเหตุ 

ผลการ
ดำเนินงาน

ในอดีต 

ความ
เพียงพอ

ของ
กระบวนการ

ควบคุม 

ความ
เพียงพอ
ของการ
ติดตาม
งาน 

10  วิเคราะห์
สถานภาพของ 
อ.อ.ป. (SWOT) 
ด้านโอกาสใน
การสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กบั
องค์กร (VC) 

O4 การขยายตลาดผลผลิต
จากสวนป่าที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน FSC ไปสู่
ตลาดใหม่ ๆ 

O ความเสี่ยง 
 - ความพร้อมทางด้านทักษะ
การสื่อสารทางภาษา 
 - ไม่สามารถหาตลาดใหมใ่น
กลุ่มยุโรปได้ 
สาเหตุความเสี่ยง 
 - ขาดการส่งเสริมบุคลากร
ให้มีความเชีย่วชาญในทักษะ
การสื่อสารภาษาที่สาม  
 - ขาดการวางแผนในการทำ
การตลาดให้ถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

- 1 2 2 5 Y Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 

11  วิเคราะห์
สถานภาพของ 
อ.อ.ป. (SWOT) 
ด้านโอกาสใน
การสรา้ง
มูลค่าเพิ่มให้กบั
องค์กร (VC) 

O5 การพัฒนาตลาด
คาร์บอนเครดิตโครงการลด
ก๊าซเรือนกระจกภาคสมัคร
ใจ Standard T-VER/ 
Premium T-VER 

S ความเสี่ยง: ไม่สามารถหา
ลูกค้าในประเทศ หรือ
ต่างประเทศมาซื้อคาร์บอน
เครดิตได้ 
สาเหตุความเสี่ยง 
- ขาดการทำการตลาดเชิงรุก
ที่มุ่งหากลุ่มลูกค้าที่ม ี
ความสนใจ 

- 1 3 2 6  - Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 
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ลำดับ ท่ีมาการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง 

รายละเอียด/ แผนงาน/ 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

ประเภท 
(S-O-F-

C) 

Risk Inventory  ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ประสิทธิผลของการควบคุม คะแนน
รวม 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(คะแนน
ต่ำกว่า 

6) 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(มีระดับ
คะแนนมี 

1) 

หมายเหตุ 

ผลการ
ดำเนินงาน

ในอดีต 

ความ
เพียงพอ

ของ
กระบวนการ

ควบคุม 

ความ
เพียงพอ
ของการ
ติดตาม
งาน 

12  แผนกลยุทธ์เพื่อ
ปรับปรุง
ประสิทธิภาพ
การสร้างกำไร
เชิงเศรษฐศาสตร์ 
ประจำปี 2568 
(SIP) 

5.3 ด้านต้นทุนเงินทุน 
   5.3.1 แผนลดสินค้า
คงเหลือ (เป้าหมาย ลดลง 
2%) 

O ความเสี่ยง: ไม่สามารถ
บริหารสินค้าคงเหลือให้
เป็นไปตามแผนได้ 
สาเหตุความเสี่ยง: 
- ปริมาณการผลิต มากกว่า
ปริมาณการขาย 
- สินค้าไม่เป็นที่ต้องการของ
ตลาด 
- สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ 

ด้านต้นทุนเงินทุน 
แผนลดสินค้าคงเหลือ (เป้าหมาย ลดลง 
2%)  
- สินค้าคงหลือ ณ 31 ธ.ค. 2567 = 
80.00 ล้านบาท 
- สินค้าคงเหลือ สิ้นไตรมาส 2/2568 = 
223.26 ล้านบาท คิดเป็น 279.08%  
(ของเป้าหมาย) 

1 2 2 5 Y Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 

13 ข้อเสนอแนะจาก
ผลการตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบ
ภายใน ประจำปี 
2569 (ม.ค. - 
ส.ค. 68) 

6.1 กระบวนงานรายงาน
ทางการเงิน 
   6.1.1 การจัดทำ
รายละเอียดประกอบงบ
การเงิน (ส.คน.) 

O - การบันทึกแสดง
รายละเอียดงบการเงิน  
(รายโครงการ/ สัญญา)  
ไม่ครบถ้วน 

- 1 3 3 7  -  Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 

 14  ข้อเสนอแนะ
จากผลการ
ตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายใน 
ประจำปี 2569 
(ม.ค. - ส.ค. 68) 

6.2 กระบวนการบริหาร
และติดตามลูกหน้ี 
   6.2.1 การติดตามการ
ดำเนินงานด้านเงินประกัน
สัญญาที่ครบกำหนด (ส.บง.
, ออป.ใต้) 

O - ไม่สามารถติดต่อประสาน
กับหน่วยงานคูส่ัญญาในการ
ขอรับเงินประกันฯ ได้ 
- การจ่ายเงินคืนคู่สัญญา       
ที่ค้างนานไม่สามารถ
ดำเนินการได้  
(ออป.เขตสุราษฎร์) 

- 1 3 3 7  -  Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 
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ลำดับ ท่ีมาการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง 

รายละเอียด/ แผนงาน/ 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

ประเภท 
(S-O-F-

C) 

Risk Inventory  ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ประสิทธิผลของการควบคุม คะแนน
รวม 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(คะแนน
ต่ำกว่า 

6) 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(มีระดับ
คะแนนมี 

1) 

หมายเหตุ 

ผลการ
ดำเนินงาน

ในอดีต 

ความ
เพียงพอ

ของ
กระบวนการ

ควบคุม 

ความ
เพียงพอ
ของการ
ติดตาม
งาน 

15  ข้อเสนอแนะ
จากผลการ
ตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายใน 
ประจำปี 2569 
(ม.ค. - ส.ค. 68) 

6.2.2 เงินประกันพนักงาน 
ส่วนอำนวยการ (ออป.ใต้) 

O - เงินประกันอดีตพนักงาน  
ไม่มีผู้มาติดต่อขอรับ 
- การปิดบัญชีเงินประกัน
พนักงาน ธนาคารไม่สามารถ
โอนเงินเข้าบัญชีของ ออป.ใต้ 
ได้โดยตรง 

- 1 3 2 6  -  Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 

16  ข้อเสนอแนะ
จากผลการ
ตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายใน 
ประจำปี 2569 
(ม.ค. - ส.ค. 68) 

6.3 กระบวนการรับ - 
จ่ายเงิน 
   6.3.1 สอบทานการ
ปฏิบัติงานด้านความเสี่ยง 
ควบคุมภายในและ 
Compliance  
(ส.คน.) 

O - การยื่นภาษีเกินกำหนด 
ก่อให้เกิดค่าปรับในการชำระ
เพิม่เติม 
- ประมาณการค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปปฏิบัติงาน
นอกพื้นที่เกินความจำเป็น 
- จัดทำบันทึกขออนุมัติ
เบิกจ่ายในการเลี้ยงรับรอง  
ไม่ตรงกับใบเสร็จรับเงิน 
- ยกเลิกใบเสร็จ ไม่มีการ
ขีดคล่อมใบเสร็จพร้อมระบุ
ข้อความ "ยกเลิก" ในใบเสร็จ
ที่มีการยกเลิก ทำใหใ้บเสร็จ
ใบน้ันยังคงใช้ได้ปกติ 

- 1 3 2 6  -  Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 

17  ข้อเสนอแนะ
จากผลการ
ตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายใน 
ประจำปี 2569  

   6.3.2 สอบทานการ
ปฏิบัติงานด้านความเสี่ยง 
ควบคุมภายในและ 
Compliance (ออป.ใต้) 

O - ใบสำคัญคู่จ่ายแนบเอกสาร
ประกอบ/ เอกสารอ้างอิง   
ไม่ครบถ้วน (หมวดหมู่ของ 
แต่ละประเภท) 

- 1 3 3 7  -  Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 
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ลำดับ ท่ีมาการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง 

รายละเอียด/ แผนงาน/ 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

ประเภท 
(S-O-F-

C) 

Risk Inventory  ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ประสิทธิผลของการควบคุม คะแนน
รวม 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(คะแนน
ต่ำกว่า 

6) 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(มีระดับ
คะแนนมี 

1) 

หมายเหตุ 

ผลการ
ดำเนินงาน

ในอดีต 

ความ
เพียงพอ

ของ
กระบวนการ

ควบคุม 

ความ
เพียงพอ
ของการ
ติดตาม
งาน 

18  ข้อเสนอแนะ
จากผลการ
ตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายใน 
ประจำปี 2569 
(ม.ค. - ส.ค. 68) 

6.4 กระบวนการปฏิบัติงาน 
   6.4.1 การเบิกจ่ายยาและ
เวชภัณฑ์ (ส.คช.) 

O - การเบิกจ่ายยาระบุข้อมูล
ไม่ครบตามแบบฟอร์ม ซ่ึง
อาจทำให้การเบิกจ่ายยาไม่
ถูกประเภท หรือเกินความ
จำเป็น 
- สต๊อกยามีความ
คลาดเคลื่อนไม่ตรงตาม
รายการคงคลัง 

- 1 3 3 7  -  Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 

19  ข้อเสนอแนะ
จากผลการ
ตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายใน 
ประจำปี 2569 
(ม.ค. - ส.ค. 68) 

   6.4.2 การดูแลช้าง 
(ส.คช.) 

O - ขาดการจัดทำขั้นตอน/ 
คู่มือการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจ
ทำให้การปฏบิัติงานไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

- 1 3 3 7  -  Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 

20  ข้อเสนอแนะ
จากผลการ
ตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายใน 
ประจำปี 2569 
(ม.ค. - ส.ค. 68) 

   6.4.3 การบริหารจัดการ
งบประมาณ  
(ส.คน.) 

F - คู่สัญญาไม่ชำระเงินตาม
สัญญา ก่อให้หน่วยงานขาด
สภาพคล่องของกระแสเงิน
สด 

- 1 3 3 7  -  Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 
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ลำดับ ท่ีมาการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง 

รายละเอียด/ แผนงาน/ 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

ประเภท 
(S-O-F-

C) 

Risk Inventory  ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ประสิทธิผลของการควบคุม คะแนน
รวม 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(คะแนน
ต่ำกว่า 

6) 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(มีระดับ
คะแนนมี 

1) 

หมายเหตุ 

ผลการ
ดำเนินงาน

ในอดีต 

ความ
เพียงพอ

ของ
กระบวนการ

ควบคุม 

ความ
เพียงพอ
ของการ
ติดตาม
งาน 

21  ข้อเสนอแนะ
จากผลการ
ตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบภายใน 
ประจำปี 2569 
(ม.ค. - ส.ค. 68) 

   6.4.4 กระบวนการ
ดำเนินงานของส่วนประเมิน
ภายนอก (ส.คน.) 

O - คู่มือการดำเนินงาน ไม่มี
แบบฟอร์มการรายงานต่าง ๆ 
- แหล่งที่มาของโปรแกรม
ตรวจสอบความใช้ได้และ
ทวนสอบ ไม่มีการระบุ
มาตรฐานแหล่งที่มา 
- ขาดการทบทวนและ
ปรับปรุงคู่มือให้เป็นปัจจุบัน 

- 1 3 2 6  -  Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 

22 ปัจจัยเสี่ยงตาม
แผนบริหาร
ความเสี่ยง ระดับ
องค์กร ประจำปี 
2568 

7.5 การเบิกจ่ายงบลงทุนใน
ภาพรวมของ อ.อ.ป.  

O  - การเบิกจ่ายงบลงทุน
แผนงานปลูกสร้างสวนป่า 
ไม่เป็นไปตามแผน 
- ไม่สารมารถดำเนินงานได้
ตามแผน 

เป้าหมาย 2*3  
ผล Q2/68 = 5*5   
ม.ค - ส.ค. 68 งบฯ 467.214 ล้านบาท 
เบิกจ่ายตามงบ 248.147 ล้านบาท  
คิดเป็นร้อยละ 53.11 

1 3 2 6  -  Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 

23  การประเมินผล
การควบคุม
ภายใน ด้วย
ตนเอง (CSA) 
ประจำปี 2568 
ของทุก
หน่วยงาน 

8.11 ด้านท่องเที่ยว 
   8.11.1 รายได้ธุรกิจ
ท่องเที่ยวปี 2568 = 
3,663,920 ลบ  
(ออป.นล.) 

F  - รายได้บริการที่พักไม่ได้
ตามเป้าหมาย 
 - สวนป่าเขากระยาง อยู่ใน
เขตใกล้สถานที่ท่องเทีย่ว
อ่ืนๆ ทำให้มีผู้สนใจพักเพียง
แค่ในช่วงฤดูท่องเที่ยว 
 - สวนป่าแม่ละเมา อยู่ใน
เส้นทางผ่านไม่มีแหล่ง
ท่องเที่ยวใกล้เคยีง 

 
ปี 2567 จำนวนผู้ใช้บริการ = 233,457 
คน (112.52%) รายได้ = 39.30 ล้านบาท 
(85.76%) 
ก.ค. 68 จำนวนผูใ้ช้บริการ = 149,066 
คน รายได้ = 18.80 ล้านบาท 

1 3 3 7  -  Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 
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ลำดับ ท่ีมาการระบุ
ปัจจัยเสี่ยง 

รายละเอียด/ แผนงาน/ 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

ประเภท 
(S-O-F-

C) 

Risk Inventory  ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ประสิทธิผลของการควบคุม คะแนน
รวม 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(คะแนน
ต่ำกว่า 

6) 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

(มีระดับ
คะแนนมี 

1) 

หมายเหตุ 

ผลการ
ดำเนินงาน

ในอดีต 

ความ
เพียงพอ

ของ
กระบวนการ

ควบคุม 

ความ
เพียงพอ
ของการ
ติดตาม
งาน 

24  การประเมินผล
การควบคุม
ภายใน ด้วย
ตนเอง (CSA) 
ประจำปี 2568 
ของทุก
หน่วยงาน 

   8.12.2 การจัดทำแผน 
BCP และกระบวนการ 
BCM 
วัตถุประสงค์: สามารถ
คัดเลือกภัยคุกคามและ
จัดทำแผน BCP และ BCM 
ประจำปี และนำเสนอ
คณะกรรมการได้ภายในปี
บัญชี (ส.นผ.) 

O - บุคลากรขาดความรู้ความ
เข้าใจการจัดทำแผน BCP 
และกระบวนการ BCM 
- กิจกรรมการดำเนินการ     
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์     
การประเมินผล SE-AM 
- การคัดเลือกภัยคุกคามของ
องค์กรที่ไม่ครอบคลุม 
- ขาดการติดตามการ
ดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 
- ไม่สามารถคัดเลือกภัย
คุกคามได้ครอบคลุมทั่วทั้ง
องค์กร 
- แผน BCP ไม่ได้รับการ
อนุมัติภายในป ี

ปี 2567 - มีการทบทวน BCM และ
ทบทวนภัยคุกคามทีค่าดว่าจะเกิดขึ้น 
- ไม่มีการจัดทำแผน BCP ของแต่ละ       
ภัยคุกคาม 
- ไม่มีการซักซ้อมแผน 
ก.ค. 68 - แต่งต้ังคณะทำงาน BCM ให้
ครอบคลุมทั้งองค์กร 
- คัดเลือกภัยคุกคามปี 68 แล้ว (ไฟไหม้, 
การโจมตีทางไซเบอร์) 
- ทบทวนนโยบาย BCM 
- อยู่ระหว่างการจัดทำแผน BCP 

1 2 1 4 Y Y นำไปประเมิน 
ความเสี่ยง 
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 การประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาโอกาสเกิด และผลกระทบ ดังนี้ 
ลำดับ ท่ีมาการระบุปัจจัยเสี่ยง รายละเอียด/ แผนงาน/ 

โครงการ 
วัตถุประสงค์ 

ประเภท 
(S-O-F-

C) 

Risk Inventory 
ให้ระบุสาเหตุความเสี่ยงท่ีพบ 

ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ประเมินความเสี่ยง ผลคูณ 
(L*I) 

การ
ดำเนินการ 

โอกาสเกิด
ความเสี่ยง 

(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

1 แผนวิสาหกิจองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 
ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และ
แผนแม่บทต่าง ๆ 

1.1 ยทุธศาสตร์ที่ 1: 
ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต 
  1.1.1 กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้าง
กระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่า
เศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 
    1.1.1.1 โครงการเสริมสร้าง
การตระหนักรู้สวนป่า
เศรษฐกิจให้แก่ประชาชน 
  

O เป้าหมาย ปี 69 
ส่งเสริมการตระหนักรู้แก่ชุมชน/ นักเรียน โดยรอบ
สวนป่า จำนวน 11,500 ราย 
ความเสี่ยง 
 - สร้างสื่อประชาสัมพันธ์ที่ใช้ในการเผยแพร่ความรู้
ไม่แล้วเสร็จ 
 - การนำเสนอที่เข้าใจยาก และไม่น่าสนใจ ทำใหไ้ม่
เกิดประสิทธิภาพในการรับรู้ 

ผลการดำเนินงาน 2567 ผู้เข้าร่วมกิจกรรมฯ 
ทั้งสิ้นจำนวน 5,535 ราย ระดับคะแนนผลการรับรู้
กิจกรรมฯ ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 3.87 คะแนน = มาก 
ความคืบหน้าผลการดำเนินงาน Q2/2568   
ความคืบหน้า คิดเป็น 90% จากแผนปฏิบัติการ 

1 2 2 ควบคุมภายใน
ระดับสำนัก 

       1.1.3 กลยุทธ์ที่ 3 เติบโต
อย่างมั่นคงและใช้สินทรัพย์ให้
เกิดประโยชน์ 
     1.1.3.1 โครงการพัฒนา
สินทรัพย ์

O เป้าหมาย ปี 69 
 - ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการได้ร้อยละ 100 
 - ค่า ROA ไม่น้อยกว่า 1.56  
 - สรุปรายได้ และผลการดำเนินงานการบริหาร
สินทรัพย์ที่ดินของ อ.อ.ป. ประจำปี 2569 
ความเสี่ยง 
- การบริหารสัญญาไม่ได้ตามระยะเวลาที่กำหนด 
สาเหตุความเสี่ยง 
- ฝ่ายหน่ึงไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่ระบุ
ไว้ในสัญญา 
- การกระทำหรือการไม่กระทำของฝ่ายภายนอก
สัญญาอาจขัดขวางการดำเนินการตามสัญญา 

ผลการดำเนินงาน 2567 ดำเนินการวิเคราะห์
ศักยภาพที่ดินของ อ.อ.ป. และเสนอผลการ
วิเคราะห์ฯ ต่อผู้บริหาร 
ความคืบหน้าผลการดำเนินงาน Q2/2568   
ความคืบหน้า คิดเป็น 55.76% 

4 4 16 จัดทำแผน
บริหารความ
เสี่ยงระดับ
องค์กร 
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ลำดับ ท่ีมาการระบุปัจจัยเสี่ยง รายละเอียด/ แผนงาน/ 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

ประเภท 
(S-O-F-

C) 

Risk Inventory 
ให้ระบุสาเหตุความเสี่ยงท่ีพบ 

ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ประเมินความเสี่ยง ผลคูณ 
(L*I) 

การ
ดำเนินการ 

โอกาสเกิด
ความเสี่ยง 

(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

         1.2.1.4 โครงการช้างเลี้ยง
เพื่อการอนุรักษ์ 

O เป้าหมายปี 69 
1. ช้างสำคัญได้รับการดูแลจำนวน 13 ช้าง 
2. ช้างเลีย้ง อ.อ.ป. และเอกชนได้รับการดูแลและ
บริบาล 1,000 เชือก 
ความเสี่ยง 
1. ไม่สามารถดำเนินการให้เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลา ในแผนปฏิบัติการการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ 

ผลการดำเนินงาน 2567 ดำเนินการการได้ 100% 
ความคืบหน้าผลการดำเนินงาน Q2/2568   
ความคืบหน้า คิดเป็น 95.00% 

3 3 9 จัดทำแผนการ
ควบคุมภายใน
ระดับองค์กร 

    1.3 ยทุธศาสตร์ที่ 3: สง่เสริม
พัฒนาคุณภาพสวนป่า
เศรษฐกิจตามแนวทาง BCG 
Model 
   1.3.1 กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริม
การดำเนินงานตามการพัฒนา
ความยั่งยืน ESG 
     1.3.1.1 โครงการวัดและ
ประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ 
(Eco-efficiency)  

C เป้าหมายปี 69 
ค่า Factor ปี 2569 มากกว่าปฐีาน  
ความเสี่ยง 
1. ไม่สามารถคำนวณค่า Factor ขององค์กรได้ตาม
หลักเกณฑ์การคำนวณค่าตัวชี้วัดด้านคุณค่าจากการ
ดำเนินงาน และตัวชี้วัดด้านผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมที่ สคร. กำหนด 

  3 3 9 จัดทำแผนการ
ควบคุมภายใน
ระดับองค์กร 

       1.4.2 กลยุทธ์ที่ 9 เพิ่ม
มูลค่าผลผลิตตลอด Value 
Chain 
     1.4.2.1 โครงการเพิ่ม
มูลค่าผลผลิตตลอด Value 
Chain 

S, O เป้าหมายปี 69 
 1. ดำเนินการตามแนวทางแผน SIP ประจำปี 
2569 
 2. ค่า EBITDA ปี 2569 = 110.4 ล้านบาท 
 3. รายได้จากธุรกิจของ อ.อ.ป. = 1,242.2 ล้านบาท 
ความเสี่ยง 
 1. ผลิตสินค้าไมไ่ด้ตามเป้าหมาย 
 2. ไม่มีการทำการตลาด ทำให้รายได้ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายจำหน่าย 

ผลการดำเนินงานค่า EBITDA 2567 = 172.23 
ล้านบาท 
ความคืบหน้าผลการดำเนินงาน Q2/2568      
ค่า EBITDA เท่ากับ (38.33) ล้านบาท คดิเป็น 
74.55% 

1 4 4 ควบคุมภายใน
ระดับสำนัก 
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ลำดับ ท่ีมาการระบุปัจจัยเสี่ยง รายละเอียด/ แผนงาน/ 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

ประเภท 
(S-O-F-

C) 

Risk Inventory 
ให้ระบุสาเหตุความเสี่ยงท่ีพบ 

ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ประเมินความเสี่ยง ผลคูณ 
(L*I) 

การ
ดำเนินการ 

โอกาสเกิด
ความเสี่ยง 

(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

2 (ร่าง) บันทึกข้อตกลงการ
ประเมินผลการดำเนินงาน
ของ อ.อ.ป. กับ สคร. 
ประจำปี 2569  

2.2 ผลการดำเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ 
ตัวชี้วัดทางการเงิน 
   2.2.1 กำไรจากการ
ดำเนินงาน (EBITDA) 

S ความเสี่ยง: 
1. ผลิต – จำหน่ายธุรกิจหลักของ อ.อ.ป. 3 ด้าน 
ประกอบด้วย การจำหน่ายไม้สัก, ยางพารา และ
อุตสาหกรรมไม้ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
2. ต้นทุนบริหารและการขายไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ผลการประเมิน ปี 2567  
2.2 ผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ = 3.3113 
ตัวชี้วัดทางการเงิน 
2.2.1 กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) = 
3.4431 
ประมาณการผลคะแนน ณ Q2/2568 
2.2 ผลการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจ = 1.7933 

5 5 25 จัดทำแผน
บริหารความ
เสี่ยงระดับ
องค์กร 

       2.2.5 ความสำเร็จใน
การศึกษาหน่วยงานคู่เทียบ
ของ อ.อ.ป. 

- - ผลการดำเนินงาน มิถุนายน 2568 ยังไมส่ามารถ
หาคู่เทียบได้ 

2 2 4 ควบคุมภายใน
ระดับสำนัก 

       2.3 Core Business 
Enablers 
    - การกำกับดูแลที่ดีและ
การนำองค์กร 
    - การวางแผนเชิงกลยุทธ ์
    - การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
    - การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้เสีย 
    - การพัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัล 
    - การบริหารทุนมนุษย์ 
    - การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม 
   - การตรวจสอบภายใน 

O ความเสี่ยง 
- ผู้รับผิดชอบแต่ละ Enblers ไม่สามารถดำเนินการ
ตาม comment ทริสฯ ได้ทุกกระบวนการ 
เน่ืองจากรายละเอียดในการดำเนินงานมีความ
ซับซ้อน ส่งผลให้ผู้รับผิดชอบต้องใช้ระยะเวลาใน
การศึกษาทำความเข้าใจ 
- ผู้ปฏิบัติงานขาดการวางแผนจัดการการ
ดำเนินงานอย่างเป็นระบบเน่ืองจากมีการปฏิบัติงาน
หลายหน้าที ่

ผลการประเมิน 2567  
2.3 Core Business Enablers = 1.9507 
- การกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร = 2.2477 
- การวางแผนเชิงกลยุทธ์ = 1.7097 
- การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน = 
1.7400 
- การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย = 1.6867 
- การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล = 2.0867 
- การบริหารทุนมนุษย์ = 2.5095 
- การจัดการความรู้และนวัตกรรม = 1.5438 
- การตรวจสอบภายใน = 2.0816 
คาดการณ์คะแนน ณ Q2/2568 
2.3 Core Business Enablers เฉลี่ยทั้ง 8 ด้าน = 
1.7011 

3 3 9 จัดทำแผนการ
ควบคุมภายใน
ระดับองค์กร 
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ลำดับ ท่ีมาการระบุปัจจัยเสี่ยง รายละเอียด/ แผนงาน/ 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

ประเภท 
(S-O-F-

C) 

Risk Inventory 
ให้ระบุสาเหตุความเสี่ยงท่ีพบ 

ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ประเมินความเสี่ยง ผลคูณ 
(L*I) 

การ
ดำเนินการ 

โอกาสเกิด
ความเสี่ยง 

(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

4 วิเคราะห์สถานภาพของ    
อ.อ.ป. (SWOT) ด้านโอกาส
ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
องค์กร (VC) 

O1 การบริการรับจ้างปลูกป่า 
และปลูกป่าเพื่อคาร์บอน
เครดิตครบวงจร 

S ความเสี่ยง: ค่าบริการสูงกว่าราคาตลาดทำให้ไม่มี
คนจา้ง 
สาเหตุความเสี่ยง: 
- มีคู่แขง่ที่มีราคาถูกกว่า 
- มีข้อจำกัดในการดำเนินงานน้อยกว่า 
- ไม่สามารถควบคุมต้นทุน 4M (Man, Machine, 
Materials, Management) ได้  
- ขาดการวางแผนการจัดสรรทรัพยากรบุคคลใน
การดำเนินงาน 

- 4 5 20 จัดทำแผน
บริหารความ
เสี่ยงระดับ
องค์กร 

    O4 การขยายตลาดผลผลิต
จากสวนป่าที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน FSC ไปสู่ตลาดใหม่  

O ความเสี่ยง 
 - ความพร้อมทางด้านทักษะการสื่อสารทางภาษา 
 - ไม่สามารถหาตลาดใหมใ่นกลุ่มยุโรปได้ 
สาเหตุความเสี่ยง 
 - ขาดการส่งเสริมบุคลากรให้มีความเชีย่วชาญใน
ทักษะการสื่อสารภาษาที่สาม  
 - ขาดการวางแผนในการทำการตลาดให้ถึง
กลุ่มเป้าหมาย 

- 2 2 4 ควบคุมภายใน
ระดับสำนัก 

    O5 การพัฒนาตลาดคาร์บอน
เครดิตโครงการลดก๊าซเรือน
กระจก ภาคสมัครใจ 
Standard T-VER/ Premium 
T-VER 

S ความเสี่ยง: ไม่สามารถหาลูกค้าในประเทศ หรือ
ต่างประเทศมาซื้อคาร์บอนเครดิตได้ 
สาเหตุความเสี่ยง 
- ขาดการทำการตลาดเชิงรุกที่มุ่งหากลุ่มลูกค้าที่มี
ความสนใจ 

- 2 2 4 ควบคุมภายใน
ระดับสำนัก 
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ลำดับ ท่ีมาการระบุปัจจัยเสี่ยง รายละเอียด/ แผนงาน/ 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

ประเภท 
(S-O-F-

C) 

Risk Inventory 
ให้ระบุสาเหตุความเสี่ยงท่ีพบ 

ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ประเมินความเสี่ยง ผลคูณ 
(L*I) 

การ
ดำเนินการ 

โอกาสเกิด
ความเสี่ยง 

(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

5 แผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพการสร้างกำไร
เชิงเศรษฐศาสตร์ ประจำปี 
2568 (SIP) 

5.3 ด้านต้นทุนเงินทุน 
   5.3.1 แผนลดสินค้าคงเหลือ 
(เป้าหมาย ลดลง 2%) 

O ความเสี่ยง: ไม่สามารถบริหารสินค้าคงเหลือให้
เป็นไปตามแผนได้ 
สาเหตุความเสี่ยง: 
- ปริมาณการผลิต มากกว่าปริมาณการขาย 
- สินค้าไม่เป็นที่ต้องการของตลาด 
- สภาวะเศรษฐกิจตกต่ำ 

ด้านต้นทุนเงินทุน 
แผนลดสินค้าคงเหลือ (เป้าหมาย ลดลง 2%)  
- สินค้าคงหลือ ณ 31 ธ.ค. 2567 = 80.00 ล้านบาท 
- สินค้าคงเหลือ สิ้นไตรมาส 2/2568 = 223.26 
ล้านบาท คิดเป็น 279.08% (ของเป้าหมาย) 

5 4 20 จัดทำแผน
บริหารความ
เสี่ยงระดับ
องค์กร 

6 ข้อเสนอแนะจากผลการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายใน ประจำปี 2569 
(ม.ค. - ส.ค. 68) 

6.1 กระบวนงานรายงาน
ทางการเงิน 
   6.1.1 การจดัทำรายละเอียด
ประกอบงบการเงิน (ส.คน.) 

O - การบันทึกแสดงรายละเอียดงบการเงิน 
 (รายโครงการ/ สัญญา) ไม่ครบถ้วน 

- 2 2 4 ควบคุมภายใน
ระดับสำนัก 

    6.2 กระบวนการบริหารและ
ติดตามลูกหน้ี 
   6.2.1 การติดตามการ
ดำเนินงานด้านเงินประกัน
สัญญาที่ครบกำหนด (ส.บง., 
ออป.ใต้) 

O - ไม่สามารถติดต่อ ประสานกับหน่วยงานคู่สัญญา
ในการขอรับเงินประกันฯได้ 
- การจ่ายเงินคืนคู่สัญญาที่ค้างนานไม่สามารถ
ดำเนินการได้  
(ออป.เขตสุราษฎร์) 

- 1 2 2 ควบคุมภายใน
ระดับสำนัก 

    6.2.2 เงินประกันพนักงาน 
ส่วนอำนวยการ (ออป.ใต้) 

O - เงินประกันอดีตพนักงานไม่มีผู้มาติดต่อขอรับ 
- การปิดบัญชีเงินประกันพนักงาน ธนาคาร         
ไม่สามารถโอนเงินเข้าบัญชีของ ออป.ใต้ ได้โดยตรง 

- 1 2 2 ควบคุมภายใน
ระดับสำนัก 
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ลำดับ ท่ีมาการระบุปัจจัยเสี่ยง รายละเอียด/ แผนงาน/ 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

ประเภท 
(S-O-F-

C) 

Risk Inventory 
ให้ระบุสาเหตุความเสี่ยงท่ีพบ 

ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ประเมินความเสี่ยง ผลคูณ 
(L*I) 

การ
ดำเนินการ 

โอกาสเกิด
ความเสี่ยง 

(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

    6.3 กระบวนการรับ - จ่ายเงิน 
   6.3.1 สอบทานการ
ปฏิบัติงานด้านความเสี่ยง 
ควบคุมภายในและ 
Compliance (ส.คน.) 

O - การยื่นภาษีเกินกำหนด ก่อให้เกิดค่าปรับในการ
ชำระเพิ่มเติม 
- ประมาณการค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ปฏิบัติงานนอกพื้นที่เกินความจำเป็น 
- จัดทำบันทึกขออนุมัติเบิกจ่ายในการเลี้ยงรับรอง
ไม่ตรงกับใบเสร็จรับเงิน 
- ยกเลิกใบเสร็จ ไม่มีการขีดคล่อมใบเสร็จพร้อม
ระบุข้อความ "ยกเลิก" ในใบเสร็จที่มีการยกเลิก  
ทำใหใ้บเสร็จใบน้ันยงัคงใชไ้ด้ปกติ 

- 2 3 6 จัดทำแผนการ
ควบคุมภายใน
ระดับองค์กร 

       6.3.2 สอบทานการ
ปฏิบัติงานด้านความเสี่ยง 
ควบคุมภายในและ 
Compliance (ออป.ใต้) 

O - ใบสำคัญคู่จ่ายแนบเอกสารประกอบ/ 
เอกสารอ้างอิงไม่ครบถ้วน (หมวดหมู่ของแต่ละ
ประเภท) 

- 2 3 6 จัดทำแผนการ
ควบคุมภายใน
ระดับองค์กร 

    6.4 กระบวนการปฏิบัติงาน 
   6.4.1 การเบิกจ่ายยาและ
เวชภัณฑ์ (ส.คช.) 

O - การเบิกจ่ายยาระบุข้อมูลไม่ครบตามแบบฟอร์ม 
ซึ่งอาจทำให้การเบิกจ่ายยาไมถู่กประเภท หรือเกิน
ความจำเป็น 
- สต๊อกยามีความคลาดเคลื่อนไม่ตรงตามรายการ
คงคลงั 

- 1 3 3 ควบคุมภายใน
ระดับสำนัก 

       6.4.2 การดูแลช้าง (ส.คช.) O - ขาดการจัดทำขั้นตอน/ คู่มือการปฏิบัติงาน      
ซึ่งอาจทำให้การปฏิบัติงานไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

- 2 3 6 จัดทำแผนการ
ควบคุมภายใน
ระดับองค์กร 

       6.4.3 การบริหารจัดการ
งบประมาณ (ส.คน.) 

F - คู่สัญญาไม่ชำระเงินตามสัญญาก่อให้หน่วยงาน
ขาดสภาพคล่องของกระแสเงินสด 

- 3 4 12 จัดทำแผน
บริหารความ
เสี่ยงระดับ
สำนัก 
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ลำดับ ท่ีมาการระบุปัจจัยเสี่ยง รายละเอียด/ แผนงาน/ 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

ประเภท 
(S-O-F-

C) 

Risk Inventory 
ให้ระบุสาเหตุความเสี่ยงท่ีพบ 

ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ประเมินความเสี่ยง ผลคูณ 
(L*I) 

การ
ดำเนินการ 

โอกาสเกิด
ความเสี่ยง 

(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

       6.4.4 กระบวนการ
ดำเนินงานของส่วนประเมิน
ภายนอก (ส.คน.) 

O - คู่มือการดำเนินงาน ไม่มีแบบฟอร์มการรายงาน
ต่าง ๆ 
- แหล่งที่มาของโปรแกรมตรวจสอบความใช้ได้และ
ทวนสอบ ไม่มีการระบุมาตรฐานแหล่งที่มา 
- ขาดการทบทวนและปรับปรุงคู่มือให้เป็นปัจจุบัน 

- 2 2 4 ควบคุมภายใน
ระดับสำนัก 

7 ปัจจัยเสี่ยงตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง ระดับองค์กร 
ประจำปี 2568 

7.5 การเบิกจ่ายงบลงทุนใน
ภาพรวมของ อ.อ.ป.  

O  - การเบิกจ่ายงบลงทุนแผนงานปลูกสร้างสวนป่า 
ไม่เป็นไปตามแผน 
- ไม่สารมารถดำเนินงานได้ตามแผน 

เป้าหมาย 2*3  
ผล Q2/68 = 5*5   
ม.ค - ส.ค. 68 งบฯ 467.214 ล้านบาท เบิกจ่าย
ตามงบฯ 248.147 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 53.11 

5 5 25 จัดทำแผน
บริหารความ
เสี่ยงระดับ
องค์กร 

8 การประเมนิผลการควบคุม
ภายใน ด้วยตนเอง (CSA) 
ประจำปี 2568 ของ 
ทุกหน่วยงาน 

8.11 ด้านท่องเที่ยว 
   8.11.1 รายได้ธุรกิจ
ท่องเที่ยวปี 2568 = 
3,663,920 บาท (ออป.นล.) 

F  - รายได้บริการที่พักไม่ได้ตามเป้าหมาย 
 - สวนป่าเขากระยาง อยู่ในเขตใกล้สถานที่
ท่องเที่ยวอ่ืนๆ ทำให้มีผู้สนใจพักเพยีงแค่ในช่วงฤดู
ท่องเที่ยว 
 - สวนป่าแม่ละเมา อยู่ในเส้นทางผ่านไม่มีแหล่ง
ท่องเที่ยวใกล้เคยีง 

ปี 2567 จำนวนผู้ใช้บริการ = 233,457 คน 
(112.52%) รายได้ = 39.30 ล้านบาท (85.76%) 
ก.ค. 68 จำนวนผูใ้ช้บริการ = 149,066 คน  
รายได้ = 18.80 ล้านบาท   

3 5 15 จัดทำแผน
บริหารความ
เสี่ยงระดับ
สำนัก 
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ลำดับ ท่ีมาการระบุปัจจัยเสี่ยง รายละเอียด/ แผนงาน/ 
โครงการ 

วัตถุประสงค์ 

ประเภท 
(S-O-F-

C) 

Risk Inventory 
ให้ระบุสาเหตุความเสี่ยงท่ีพบ 

ผลการดำเนินงานท่ีผ่านมา ประเมินความเสี่ยง ผลคูณ 
(L*I) 

การ
ดำเนินการ 

โอกาสเกิด
ความเสี่ยง 

(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

    8.12 การดำเนินงานด้านอ่ืน ๆ 
   8.12.2 การจัดทำแผน BCP 
และกระบวนการ BCM 
วัตถุประสงค์: สามารถคัดเลือก
ภัยคุกคามและจัดทำแผน BCP 
และ BCM ประจำปี และ
นำเสนอคณะกรรมการได้
ภายในปีบัญชี (ส.นผ.) 

O - บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจการจัดทำแผน 
BCP และกระบวนการ BCM 
- กิจกรรมการดำเนินการไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์
การประเมินผล SE-AM 
- การคัดเลือกภัยคุกคามขององค์กรที่ไม่ครอบคลุม 
- ขาดการติดตามการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 
- ไม่สามารถคัดเลือกภัยคุกคามได้ครอบคลุมทั่วทั้ง
องค์กร 
- แผน BCP ไม่ได้รับการอนุมัติภายในป ี

ปี 2567 - มีการทบทวน BCM และทบทวน       
ภัยคุกคามที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
- ไม่มีการจัดทำแผน BCP ของแต่ละภยัคุกคาม 
- ไม่มีการซักซ้อมแผน 
ก.ค. 68 - แต่งต้ังคณะทำงาน BCM ให้ครอบคลุม
ทั้งองค์กร 
- คัดเลือกภัยคุกคามปี 68 แล้ว (ไฟไหม้, การโจมตี
ทางไซเบอร์) 
- ทบทวนนโยบาย BCM 
- อยู่ระหว่างการจัดทำแผน BCP 

4 3 12 จัดทำแผน
บริหารความ
เสี่ยงระดับ
สำนัก 

 
 

 
 
เอกสารแนบการจัดทำ Risk Universe ประจำปี 2569
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9. การตอบสนอง และการจัดการ  
 

ระดับความรุนแรง 
(Risk Level) 

แนวทางตอบสนอง/ จัดการ 

สูงมาก 
(Extream) 

(สีแดง) 
(16 - 25) 

 - ระดับที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้จำเป็นต้องเร่งรัดจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับได้ทันท ี
 - จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรเพ่ิมเติม เพ่ือลดความเสี่ยงและป้องกันไม่ให้มีระดับ 
ความเสี่ยงสูงข้ึน 
 - จัดสรรทรัพยากรและมาตรการให้สมเหตุสมผลและมีความเพียงพอ 

สูง 
(High) 
(สีส้ม) 

(12 - 15) 

 - ระดับที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้จำเป็นต้องจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ในระดับที่สามามรถ
ยอมรับได้ต่อไป 
 - จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับสำนักเพ่ิมเติม เพ่ือลดความเสี่ยงและป้องกันไม่ให้มีระดับ  
ความเสี่ยงสูงข้ึน 
 - จัดสรรทรัพยากรและมาตการให้สมเหตุสมผลและมีความเพียงพอ 
 (คณะทำงานฯ พิจารณาเห็นควรว่ากิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ไม่เพียงพอ สามารถปรับเพ่ิมจัดทำ   
แผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรได้) 

ปานกลาง 
(Medium) 
(สีเหลือง) 
(5 - 10) 

 - ระดับที่พอยอมรับความเสี่ยงได้ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับ
ที่ไม่สามารถยอมรับได้ 
 - จัดทำแผนการควบคุมภายในระดับองค์กร และควรปฏิบัติตามแนวทางการควบคุมภายใน      
อย่างเคร่งครัด 
 - อาจปรับปรุงการควบคุมภายใน เพ่ือให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมาก 
 (คณะทำงานฯ พิจารณาเห็นควรว่าปัจจัยเสี่ยงยังมีความรุนแรงและการควบคุมภายในอาจจะ          
ไม่เพียงพอ สามารถปรับเพ่ิมในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับสำนักได้) 

ต่ำ 
(Low) 

(สีเขียว) 
(1 - 4) 

 - ระดับที่ยอมรับความเสี่ยงได้เป็นการควบคุมภายในระดับสำนัก ไม่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 
 - เพ่ิมความระมัดระวังในการปฏิบัติงานตามข้ันตอนปกติ 
 - ติดตามผลกระทบที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ 
(คณะทำงานฯ พิจารณาเห็นควรว่าปัจจัยเสี่ยงยังต้องมีการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง และ              
มีความสำคัญต่อองค์กรสามารถปรับเพ่ิมในการจัดทำแผนการควบคุมภายในระดับองค์กรได้) 

 
10. การจัดลำดับความเสี่ยง 
 1. จากการประเมินการควบคุมภายใน และประเมินความเส่ียงของแผนงาน/ โครงการ/ กิจกรรม 
ตามตารางข้างต้น สามารถจัดลำดับความเส่ียง และแบ่งประเภทความเส่ียงได้ ดังนี้ 

เกณฑ์การจัดลำดับความเส่ียง 
  1. ความเส่ียงระดับสูงมาก (16 - 25 คะแนน) 

2. ความเส่ียงระดับสูง (12 - 15 คะแนน) 
3. ความเส่ียงระดับปานกลาง (5 - 10 คะแนน) 
4. ความเส่ียงระดับต่ำ (1 - 4 คะแนน) 
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รายการความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ ผลลัพธ์  ระดับความเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
1. การบริหารจัดการสินค้า 
คงคลังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

5 4 20 สูงมาก ความเสี่ยง 
ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 
2. บริการรับจ้างปลูกป่า       
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4 5 20 สูงมาก ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติการ 
(Operational Risk) 

3. การเบิกจ่ายงบลงทุนของ    
อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

5 5 25 สูงมาก ความเสี่ยง 
ด้านการปฏิบัติการ 
(Operational Risk) 

4. กำไรจากการดำเนินงาน 
(EBITDA) ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย (VE) 

5 5 25 สูงมาก ความเสี่ยง 
ด้านการเงิน 

(Financial Risk) 

5. การบริหารสัญญาพัฒนาท่ีดิน
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4 4 16 สูงมาก ความเสี่ยง 
ด้านกฎระเบียบ

(Compliance Risk) 

11. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
แผนบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2569 

จากการระบุความเส่ียง ประเมินผลความเพียงพอของการควบคุมภายใน และประเมินระดับ 
ความรุนแรงของความเส่ียงแล้ว ปรากฎว่าในปี 2569 มี 5 ปัจจัยเส่ียง ท่ีต้องทำมาบริหารจัดการ ดังนี้ 
    1) ปัจจัยเส่ียงท่ี 1 (S1) การบริหารจัดการสินค้าคงคลังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
    2) ปัจจัยเส่ียงท่ี 2 (O1) บริการรับจ้างปลูกป่าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
    3) ปัจจัยเส่ียงท่ี 3 (O2) การเบิกจ่ายงบลงทุนของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
    4) ปัจจัยเส่ียงท่ี 4 (F1) กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (VE) 
    5) ปัจจัยเส่ียงท่ี 5 (C1) การบริหารสัญญาพัฒนาท่ีดินไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

11.1 ตารางแสดงหลักการกำหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite: RA) และ 
ช่วงเบ่ียงเบนความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance: RT) ระดับองค์กร 
ประเภทความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

(Risk Appetite) 
ช่วงเบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยง 

ที่ยอมรับได้ 
(Risk Tolerance) 

ด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

สอดคล้องตามเป้าประสงค์ในแผนวิสาหกิจ ค่าระดับ 2 ตามเกณฑ์ตัวช้ีวัด หรือตาม
ผลการดำเนินงานของ อ.อ.ป. ท่ีผ่านมา 

ด้านการปฏิบัติการ 
(Operational Risk) 

ประสิทธิภาพการดำเนินงาน  
(ตามแผนงาน/โครงการท่ีระบุในแต่ละปี) 

ค่าระดับ 2 ตามเกณฑ์ตัวช้ีวัด หรือตาม
ผลการดำเนินงานของ อ.อ.ป. ท่ีผ่านมา 

ด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

สามารถรักษาระดับความสามารถในการสร้าง
ความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว  
(ตามแผนงาน/โครงการท่ีระบุในแต่ละปี) 

ค่าระดับ 2 ตามเกณฑ์ตัวช้ีวัด หรือตาม
ผลการดำเนินงานของ อ.อ.ป. ท่ีผ่านมา 

ด้านการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ 
(Compliance Risk) 

ดำเนินการภายใต้กฎหมายกฎระเบียบและ
นโยบายของรัฐบาลหน่วยงานกำกับดูแล 
และหน่วยงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

- 
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11.2 ตารางแสดงเกณฑ์ระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (RA) และช่วงเบี่ยงเบนความเส่ียงท่ี
ยอมรับได้ (RT) ของ อ.อ.ป. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทของ 
ความเสี่ยง 

นิยาม 

กรณีแผนงาน/ โครงการ ที่ อ.อ.ป. จัดทำขึ้น กรณีแผนงาน/ โครงการที่ อ.อ.ป. 
จัดทำขึ้น และถูกกำหนดเป็นตัวชี้วัด

ในการประเมินผลการดำเนินงาน
ระหว่างกระทรวงการคลังกับ อ.อ.ป. 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้  

(Risk 
Appetite: RA) 

ช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับ
ได้  

(Risk Tolerance: RT) 

ระดับความเสี่ยง 
ที่ยอมรับได้  

(Risk Appetite: 
RA) 

ช่วงเบี่ยงเบน 
ที่ยอมรับได้  

(Risk 
Tolerance: 

RT) 
ด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) 
ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิด 
การสูญเสียทางการเงิน หรือ
ศักยภาพในการแข่งขัน       
อันเน่ืองมาจากกระบวนการ
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ที่ไม่
เหมาะสม  

 
 
 
 
 
 

ค่า RA คือ ค่า
เป้าหมายของ

แผนงาน/
โครงการน้ัน ๆ 

 

1. ด้านการดำเนินงาน
ตามแผนงาน เท่ากับ  
- 10% ของเป้าหมาย 
2. ด้านมูลค่า เท่ากับ  
- 5% ของเป้าหมาย 

 
 
 
 
 
 

ค่า RA คือ ค่า
ระดับ 3 

ตามเกณฑ์ตัวชี้วัด 

 
 
 
 
 
 

ค่า RT คือ ค่า
ระดับ 2  

ตามเกณฑ์
ตัวชี้วัด 

ด้านการปฏิบัติการ 
(Operational Risk) 

ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อการดำเนินงานขององค์กร 
อันเน่ืองมาจากความผิดพลาด
ที่เกิดจาก การปฏิบัติงานของ
บุคลากร ระบบ หรือ
กระบวนการต่าง ๆ 

เท่ากับ - 10% ของ
เป้าหมาย 

 

ด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

ความเสี่ยงที่เกิดจากความ  
ผันผวนของตัวแปรทางการเงิน 
ซึ่งก่อให้เกิดการสูญเสีย
ทางการเงิน 

เท่ากับ -5% ของ
เป้าหมาย 

ด้านการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

(Compliance Risk) 

ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตาม
นโยบาย ข้อบังคับ ข้อสัญญา 
และข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินงานขององค์กร 

ดำเนินการภายใต้กฎหมายกฎระเบียบและนโยบายของรัฐบาล  
หน่วยงานกำกับดูแล และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 
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11.3 การกำหนดความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ (RA) ในลักษณะของระดับท่ีเป็นเป้าหมาย (ค่าเดียว) ประจำปี 2569 

ที่ ปัจจัยเสี่ยงองค์กร ความเสี่ยงทีอ่งค์กรยอมรับได้ 
(Risk Appetite: RA) 

การกำหนดค่าผลกระทบต่อองค์กร 
(Impact: I) 

จากแผนงาน/ โครงการ/  
บันทึกข้อตกลง 

รายละเอียดตามแผนงาน/
โครงการ/ ค่าเกณฑ์วัด 

1. ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 (S1) การบริหาร
จัดการสินค้าคงคลงัไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ระดับ 3 มูลค่าสินค้าคงเหลือ  
น้อยกว่าต้นงวด (31 ธ.ค. 68 = 
....... ล้านบาท) ร้อยละ 2 

ระดับ 1 = มูลค่าสินค้าคงเหลือน้อยกว่า
ค่าระดับ 3 ร้อยละ 10 
ระดับ 2 = มูลค่าสินค้าคงเหลือน้อยกว่า
ค่าระดับ 3 ร้อยละ 5 
ระดับ 3 = มูลค่าสินค้าคงเหลือน้อยกว่า
ต้นงวด (31 ธ.ค. 68 = ....... ล้านบาท) 
ร้อยละ 2 
ระดับ 4 = มูลค่าสินค้าคงเหลือมากกว่า 
ค่าระดับ 3 ร้อยละ 5 
ระดับ 5 = มูลค่าสินค้าคงเหลือมากกว่า 
ค่าระดับ 3 ร้อยละ 10 

ตามเป้าหมายแผนกลยุทธ์เพ่ือ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการสร้าง
กำไรเชิงเศรษฐศาสตร์ ประจำปี 
2569 (SIP) 

เป้าหมายมีสินค้าคงเหลือ ปี 2569 
น้อยกว่า 31 ธ.ค. 68 ร้อยละ 2 
เท่ากับ ......... ล้านบาท  
+/- ร้อยละ 5 ตามเกณฑ์ RT  
ด้านการเงิน 
 

2 ปัจจัยเสี่ยงที่ 2. (O1) บริการ
รับจ้างปลูกป่าไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ระดับ 3 = มีผู้ว่าจ้างลงนาม
สัญญาปลูกป่า ประจำปี 2569  
1,000 ไร่ และกำไรสุทธิแต่ละ
สัญญามากกว่าร้อยละ 15 

ระดับ 1 = มีผู้ว่าจ้างลงนามสัญญาปลูกป่า 
ประจำปี 2569  1,000 ไร่ และมีกำไรสุทธิ
แต่ละสัญญามากกว่าร้อยละ 25 
ระดับ 2 = มีผู้ว่าจ้างลงนามสัญญาปลูกป่า 
ประจำปี 2569 1,000 ไร่ และมีกำไรสุทธิ
แต่ละสัญญามากกว่าร้อยละ 20 
ระดับ 3 = มีผู้ว่าจ้างลงนามสัญญา    
ปลูกป่า ประจำปี 2569 1,000 ไร่ และ
กำไรสุทธิแต่ละสัญญามากกว่าร้อยละ 15 
ระดับ 4 = มีผู้ว่าจ้างลงนามสัญญาปลูกป่า 
ประจำปี 2569 900 ไร่ และมีกำไรสุทธิ   
แต่ละสัญญามากกว่าร้อยละ 15 
ระดับ 5 = มีผู้ว่าจ้างลงนามสัญญาปลูกป่า 

วิเคราะห์จากโอกาสในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรที่สัมพันธ์
กับโอกาส (O) จากการวิเคราะห์ 
SWOT ขององค์กร (กิจกรรม
บริการรับจ้างปลูกป่า) 

เป้าหมาย อ.อ.ป. มีผู้สนใจบริการ
รับจ้างปลูกป่า และลงนามสัญญา 
ประจำปี 2569 ได้ 1,000 ไร่       
+/- ร้อยละ 10 ตามเกณฑ์ RT 
ด้านการปฏิบัติงาน 
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ที่ ปัจจัยเสี่ยงองค์กร ความเสี่ยงทีอ่งค์กรยอมรับได้ 
(Risk Appetite: RA) 

การกำหนดค่าผลกระทบต่อองค์กร 
(Impact: I) 

จากแผนงาน/ โครงการ/  
บันทึกข้อตกลง 

รายละเอียดตามแผนงาน/
โครงการ/ ค่าเกณฑ์วัด 

ประจำปี 2569   น้อยกว่า 900 ไร่ และกำไร
สุทธิแต่ละสัญญามากกว่าร้อยละ 15 

3 ปัจจัยเสี่ยงที่ 3. (O2)  
การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวม
ของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

ระดับ 3 เบิกจ่ายงบลงทุนได้  
ร้อยละ 90 
(ค่าระดับ 3 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง สคร. และ อ.อ.ป. ปี 69) 

ระดับ 1 = เบิกจ่ายงบลงทุนได้ร้อยละ 100 
ระดับ 2 = เบิกจ่ายงบลงทุนได้ร้อยละ 95  
ระดับ 3 = เบิกจ่ายงบลงทุนได้ร้อยละ 90 
ระดับ 4 = เบิกจ่ายงบลงทุนได้ร้อยละ 85 
ระดับ 5 = เบิกจ่ายงบลงทุนได้น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

บันทึกข้อตกลงประเมินผล 
การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ
ประจำปี 2569 

ระดับ 1 =  เบิกจ่ายงบลงทุนได้ 
ร้อยละ 80 
ระดับ 2 =  เบิกจ่ายงบลงทุนได้ 
ร้อยละ 85 
ระดับ 3 =  เบิกจ่ายงบลงทุนได้ 
ร้อยละ 90 
ระดับ 4 =  เบิกจ่ายงบลงทุนได้ 
ร้อยละ 95 
ระดับ 5 =  เบิกจ่ายงบลงทุนได้ 
ร้อยละ 100 
 

4 ปัจจัยเสี่ยงที่ 4 (F1) กำไรจาก
การดำเนินงาน (EBITDA) ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย (VE) 

ระดับ 3 กำไรจากการดำเนินงาน 
(EBITDA) ..... ล้านบาท 
(ค่าระดับ 3 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง สคร. และ อ.อ.ป. ปี 69) 

ระดับ 1 = ..... ล้านบาท (ตามค่าระดับ 5 
ตามบันทึกข้อตกลงฯ) 
ระดับ 2 = กำไรจากการดำเนินงาน 
(EBITDA) เท่ากับ ..... ล้านบาท 
รายไตรมาสสะสม (ตามค่าระดับ 4      
ตามบันทึกข้อตกลงฯ) 
ระดับ 3 = กำไรจากการดำเนินงาน 
(EBITDA) เทา่กับ ...... ล้านบาท  
รายไตรมาสสะสม (ตามค่าระดับ 3    
ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง สคร. และ  
อ.อ.ป. ปี 69) 

บันทึกข้อตกลงประเมินผล 
การดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ  
ประจำปี 2569 
 

ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง 
สคร. และ อ.อ.ป. ปี 69 
ระดับ 1 = ....... ล้านบาท 
ระดับ 2 = ....... ล้านบาท  
ระดับ 3 = ..... ล้านบาท 
ระดับ 4 = ....... ล้านบาท 
ระดับ 5 = ........ ล้านบาท  
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ที่ ปัจจัยเสี่ยงองค์กร ความเสี่ยงทีอ่งค์กรยอมรับได้ 
(Risk Appetite: RA) 

การกำหนดค่าผลกระทบต่อองค์กร 
(Impact: I) 

จากแผนงาน/ โครงการ/  
บันทึกข้อตกลง 

รายละเอียดตามแผนงาน/
โครงการ/ ค่าเกณฑ์วัด 

ระดับ 4 = กำไรจากการดำเนินงาน 
(EBITDA) เท่ากับ ... ... ล้านบาท  
รายไตรมาสสะสม (ตามค่าระดับ 2  
ตามบันทึกข้อตกลงฯ) 
ระดับ 5 = กำไรจากการดำเนินงาน 
(EBITDA) เท่ากับ ... ... ล้านบาท 
รายไตรมาสสะสม  (ตามค่าระดับ 1  
ตามบันทึกข้อตกลงฯ) 
 

5 ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 (C1)  
การบริหารสัญญาพัฒนาท่ีดิน 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ระดับ 3 มีรายได้จากการพัฒนา
สินทรัพย์ เท่ากับร้อยละ 100  
ของเป้าหมายรายไตรมาสสะสม 

ระดับ 1 = รายได้จากการพัฒนาสินทรัพย์ 
เท่ากับร้อยละ 110 ของเป้าหมาย 
รายไตรมาสสะสม 
ระดับ 2 = รายได้จากการพัฒนาสินทรัพย์ 
เท่ากับร้อยละ 105 ของเป้าหมาย 
รายไตรมาสสะสม 
ระดับ 3 = รายได้จากการพัฒนา
สินทรัพย์ เทา่กับร้อยละ 100 ของ
เป้าหมายรายไตรมาสสะสม 
ระดับ 4 = รายได้จากการพัฒนาสินทรัพย์
เท่ากับร้อยละ 95 ของเป้าหมาย 
รายไตรมาสสะสม 
ระดับ 5 = รายได้จากการพัฒนาสินทรัพย์ 
เท่ากับร้อยละ 90 ของเป้าหมาย 
รายไตรมาสสะสม 

ตามเป้าหมายแผนวิสาหกิจ
ระยะ 5 ปี โครงการพัฒนา
สินทรัพย์ 

รายได้จากการพัฒนาสินทรัพย์
เป็นไปตามแผน +/- ร้อยละ 5 
ตามเกณฑ์ RT ด้านการเงิน 
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11.4 การบริหารความเส่ียงเพื่อสร้างสรรค์มูลค่า (Value Creation: VC) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีความเพียงพอในการ
ควบคุมภายใน 

Strengths จุดแข็ง 
 S1 อ.อ.ป. มีบุคคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์
สูงในการปลูกสร้างสวนป่าไม้เศรษฐกิจ 
S2 อ.อ.ป. มีพ้ืนที่ปลูกสร้างสวนป่าเศรษฐกิจที่ถูก
กฎหมายเพ่ือการใช้ประโยชน์มากที่สุดในประเทศ 
S3 อ.อ.ป. มีการจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืนตาม
มาตรฐานสากล 
S4 อ.อ.ป. มีการดำเนินงานธุรกิจไม้สักสวนป่าครบ
วงจร ปลูก ผลิตไม้ท่อน/ แปรรูปผลิตภัณฑ์ 
S5 อ.อ.ป. มีความพร้อมในการดำเนินโครงการลด
ก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจ Standard T-VER/ 
Premium T-VER 
S6 อ.อ.ป. มีแหล่งเรียนรู้ที่ประกอบด้วยบุคลากร 
สถานที่ รวมทั้งองคค์วามรู้ดา้นคชศาสตร์ช้างเล้ียง
ของไทย 
S7 อ.อ.ป. มีที่ดินกรรมสิทธิ์ที่มีศักยภาพสามารถ
พัฒนาสินทรัพย์ได ้

 Weaknesses จุดอ่อน 
W1 ต้นทุนผลิตสินค้าด้านอุตสาหกรรมไม้สูง กำไรขั้นต้นค่อนข้างต่ำ 
W2 อ.อ.ป. มีอัตราการเติบโตของยอดขายสินค้าด้านอุตสาหกรรมไม้ต่ำ 
W3 กระบวนการทำงานตลอด Value chain ของ อ.อ.ป. ยังขาด
ประสิทธิภาพ 
W4 กระแสเงินสดจากการดำเนินงานธุรกิจหลักของ อ.อ.ป. ขาด     
สภาพคล่อง และยังไม่มีแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสม ต่อธุรกิจของ อ.อ.ป.  
W5 ระบบสารสนเทศท่ีมีอยู่ ไม่เพียงพอต่อการส่งเสริมการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพ 
W6 การดำเนินงานด้าน Core Business Enablers อยู่ในระดับต่ำ 
คะแนนแต่ละด้านต่ำกว่าคะแนนเฉล่ีย และการทำงานร่วมกันแบบบูรณา
การยังไม่ชัดเจน 
W7 การส่ือสารคุณค่าขององค์กรสู่สังคม ยังไม่สามารถดำเนินการได้ท่ัวถึง
ทุกกลุ่มของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
W8 ขาดงานวิจัยพัฒนา นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการพัฒนางานของ  
อ.อ.ป. (สายพันธุ์/ อุตสาหกรรมไม้) 
W9 การจัดการความรู้และนวัตกรรมยังไม่ชัดเจนและเป็นระบบ 
W10 บุคลาการบางสายงานขาดทักษะในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 
W11 การจัดเก็บและถ่ายทอดความรู้ยังไม่เป็นระบบครบวงจร (KM 
Lifecycle) 
W12 การจัดทำฐานข้อมูลและองค์ความรู้ขององค์กรยังไม่เป็นระบบ และ
การเข้าถึงฐานข้อมูลและองค์ความรู้ขององค์กร ยังไม่ท่ัวถึง 
W13 การดำเนินงานด้าน BCG/ ESG แต่ยังไม่ชัดเจน 
W14 การดำเนินงานด้าน GRC แต่ยังไม่ชัดเจน 

Opportunities โอกาส 
O1 การบริการรับจ้างปลูกป่า และปลูกป่าเพื่อ
คาร์บอนเครดติครบวงจร 
O2 การสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้าจากสวนป่าจากการ
ดำเนินการตามมาตรฐานของกฎหมายสินค้าปลอด
การตัดไม้ทำลายป่า (EUDR)  
O3 การหาพันธมิตรเพื่อพัฒนาสินทรัพย์และธุรกิจ
ของ อ.อ.ป.  
O4 การขยายตลาดผลผลิตจากสวนป่าที่ได้รับการ
รับรองมาตรฐาน FSC ไปสู่ตลาดใหม่ ๆ 
O5 การพัฒนาตลาดคาร์บอนเครดิตโครงการลดก๊าซ
เรือนกระจก ภาคสมัครใจ Standard T-VER/ 
Premium T-VER  
O6 การพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ จากพันมิตร
ภาคเอกชน สถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา เป็นต้น 
O7 นโยบายภาครัฐสนับสนุน Digital 
Development/ การจัดการความรู้ และนวัตกรรม
องค์กร 

Threats อุปสรรค 

 TI ความผันผวนของเศรษฐกิจโลกส่งผลให้ต้นทุนแรงงานต้นทุน
พลังงานสูงขึ้นทำให้ อ.อ.ป. มีต้นทุนการผลิตสินคา้สูงขึ้น 
T2 กฎหมายภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง/ ค่าตอบแทนการใช้
ประโยชน์จากป่าสงวนแห่งชาติสูงขึ้นทำให้ อ.อ.ป. มีค่าใช้จ่าย
สูงขึ้น 
T3 ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทนไมท้ี่ราคาถูกกว่าไม ้ 
T4 ภาวะเศรษฐกิจถดถอยกระทบความต้องการสินค้าเก่ียวกับ
อุตสาหกรรมไม้และการท่องเที่ยวภายในประเทศลดลง 
T5 ประชาชนยังไม่เข้าใจบริบทการใช้ประโยชน์ไม้จากสวนป่า  
อาจทำให้เกิดความขัดแย้งกับชุมชนในการดำเนินงานของ อ.อ.ป. 
T6 เทคโนโลยดีิจิทัลมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้
องค์กรปรับตัวไม่ทัน 
T7 การเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เก่ียวข้อง เช่น กฎระเบียบ 
ด้านป่าไม้ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ อ.อ.ป. 
T8 ภัยจากสภาวะวิกฤติ เช่น แผ่นดินไหว นโยบายรัฐบาลที่
กระทบต่อการทำงานการโจมตทีางไซเบอร์ 

O1 การบริการรับจ้างปลูก
ป่าและปลูกป่าเพื่อ
คาร์บอนเครดิตครบวงจร 

O2 การสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้าจากสวนป่าจากการดำเนินการตาม
มาตรฐานของกฎหมายสินค้าปลอดการตัดไม้ทำลายป่า (EUDR)  
O3 การหาพันธมิตรเพื่อพัฒนาสินทรัพย์และธุรกิจของ อ.อ.ป.  
O4 การขยายตลาดผลผลิตจากสวนป่าท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน 
FSC ไปสู่ตลาดใหม่ ๆ 
O5 การพัฒนาตลาดคาร์บอนเครดิตโครงการลดก๊าซเรือนกระจก 
ภาคสมัครใจ Standard T-VER/ Premium T-VER  
O6 การพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ จากพันมิตรภาคเอกชน 
สถาบันวิจัย สถาบันการศึกษา เป็นต้น 
O7 นโยบายภาครัฐสนับสนุน Digital Development/       
การจัดการความรู้ และนวัตกรรมองค์กร 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 2. (O2) 
บริการรับจ้างปลูกป่า 

สาเหตุ  
   1. การเบิกจ่ายงบ
ลงทุนแผนงานปลูกสร้าง
สวนป่าไม่เป็นไปตาม
แผน 
   2. ไม่สามารถบริหาร
จัดการกจัดซื้อจัดจ้าง
ทรัพย์สินให้เป็นไปตาม
ระเบียบ และแผนการ
เบิกจ่าย 
 

แผนจัดการความเสี่ยง 
   1. แผนส่งเสริมการ
ประชาสัมพันธ์บริการ
รับจ้างปลูกป่า 
   2. แผนควบคุมต้นทุน
ค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินการ 
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แผนการด าเนินงาน

รายได้ผลผลิตไม้ตามนโยบายรัฐ 12,376,007.00               

รายได้ผลผลิตจากสวนป่าไม้สัก 554,745,060.00             
รายได้ผลผลิตจากสวนป่าไม้โตเร็ว 146,425,177.00             
รายได้ผลิตยางพารา+ยางก้อนถ้วย 325,854,958.00             
รายได้จากสวนป่าไม้โตช้า 28,253,270.00               

 + ดอกเบ้ียจา่ย 1,841,940             งบก าไรขาดทุน รายได้อุตสาหกรรมไม้(แปรรูป/ผลิตภัณฑ์) 205,393,699.00             

 -ก าไรจากการขายทรัพย์สิน -                       รายได้รวม รายได้ซ้ือขายไม้แปรรูป 1,272,864,600.00           

  -ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ -                       2,725,726,008.00       รายได้จากการท่องเท่ียว 46,942,600.00               
                adjust  -ค่าเผ่ือสินค้าช ารุด ใชตั้วเลขแผนงบประมาณปี 64 รายได้อ่ืนๆ (การพัฒนาอสังหาฯ) 7,920,920.00                

adjust (+)  + ค่าใช้จา่ย CSR1 16,475,380            รายได้ด าเนินงานอ่ืน 124,949,717.00             
(-)  - เงินช่วยเหลือปลูกป่า -                       800.00-                        

รวม 18,317,320            ต้นทุนผลิตไม้ตามนโยบายรัฐ 5,337,677.00                
ต้นทุนผลิตสวนป่าไม้สัก 219,014,956.00             

NOPAT NOPAT NET  PROFIT ค่าใช้จา่ยรวม ต้นทุนผลิตสวนป่าไม้โตเร็ว 112,252,280.00             

43,822,656.60       54,778,320.75                  36,461,001.00                  2,689,265,007.00       ต้นทุนผลิตไม้โตช้า 7,610,991.00                
ใชตั้วเลขแผนงบประมาณปี 64 ใชตั้วเลขแผนงบประมาณปี 64 ต้นทุนผลิตยางพารา+ยางก้อนถ้วย 251,260,649.00             

 ต้นทุนผลิตอุตสาหกรรมไม้ 150,502,825.00             

EP คชจ.จากการท่องเท่ียว 44,930,705.00               

76,873,871.10           ดอกเบ้ียจา่ย คชจ.ซ้ือขายไม้แปรรูป 1,151,617,800.00           

 WACC Kd(D/D+E) = 0.00 % 1,841,939.75                      คชจ. อ่ืนๆ 470,480.00                   

8.66% Ke(E/D+E) =8.66% คชจ.บริหารท่ัวไป 594,204,619.00             

ต้นทุนเงินทุน ค่าใช้จ่ายในการขาย 102,504,315.00             

33,051,214.50-       สินทรัพย์หมุนเวียน  งบดุล ค่าใช้จ่าย CSR 16,475,380.00               

เงินทุนท่ีใช้ 815,428,054.71                สินทรัพย์หมุนเวียน ค่าใช้จ่ายด าเนินงานอ่ืน 33,082,330.00               
381,653,747.16-                1,027,985,172.66         88,408,315.38               

   ( - ) adjust  + ค่าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 150,581,533.46             

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  + ค่าเผ่ือสินค้าช ารุดและเส่ือมคุณภาพ 10,285,953.73               

                3,986,215,079.43              สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน   - หน้ีสินระยะส้ันไม่มี ดบ. 373,424,605.14             
  -รายการพิเศษ 5,729,612,426.59         

707,878,332.47                ใชตั้วเลข 6 เดือน ส.บง.

 -สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง ( - ) adjust
3,884,657,887.68               - หน้ีสินระยะยาวไม่มี ดบ. 1,743,397,347.16           

 -สินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้ สินทรัพย์ 6 เดือน = 5,771,960,301.63                

590,760,661.15                ใชตั้วเลข 6 เดือน ส.บง. สินทรัพย์ 64  ตามแผนพ่ีอ้อ 6,757,597,599.25                

แผนผังปัจจัยขับเคล่ือนมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ (EP) ของ อ.อ.ป. ปี 2568

ภาษีเชิงเศรษฐศาสตร์ 20%

10,955,664                            

 (-)

( x )

  adjust   (-) 

 

SIP Plan 
1 

SIP Plan 
2 

SIP Plan 
3 SIP Plan 4 

11.5 การบริหารความเส่ียงเพื่อการเพิ่มมูลค่า (Value Enhancement: VE)  
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 SIP Plan ปี 2568 เพื่อ Treat  
ใน Driver ที่สำคัญ 
ด้านรายจ่าย 
2. แผนลดรายจ่ายบริหาร 
3. แผนลดรายจ่ายต้นทุนสินค้า 

 Corp Risk 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 4 (F1) กำไร 
จากการดำเนินงาน (EBITDA)  
 

 Corp Risk 
ปัจจัยเสี่ยงท่ี 1 (S1) การบริหาร
จัดการสินค้าคงคลังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย  
 
 
 

SIP Plan ปี 2568 เพื่อ Treat  
ใน Driver ที่สำคัญ 
ด้านรายได้ 
1. แผนเพิ่มรายได้ผลผลิตยางพารา 

 SIP Plan ปี 2568 เพื่อ Treat  
ใน Driver ที่สำคัญ 
ด้านต้นทุน 
4. แผนลดสินค้าคงเหลือ 

แผนจัดการความเสี่ยง 
1. แผนส่งเสริมการทำไม้สักสวนป่า 
และการจำหน่ายไม้ 
2. แผนเพิ่มรายได้ผลผลิตยางพารา
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 
3. แผนส่งเสริมการขาย 
4. แผนลดรายจ่ายต้นทุนในการ
ผลิตสินค้าแต่ละประเภท 
ให้เป็นไปตามแผนงบประมาณ
รายได้ – รายจ่าย 
5. แผนลดค่าใช้จ่ายบริหารและ 
การขาย 

 สาเหตุความเสี่ยง 
4.1 รายได้จากการจำหน่าย ไม้
สักสวนป่าไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 
4.2 รายได้ผลผลิตยางพารา ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
4.3 รายได้ผลผลิตอุตสาหกรรม
ไม้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

สาเหตุความเสี่ยง  
ไม่สามารถบริหารจัดการสินค้า
คงเหลือให้อยู่ในปริมาณท่ี
เหมาะสม       
 

แผนจัดการความเสี่ยง  
1. แผนลดสินค้าคงเหลือ 
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11.6 สรุปปัจจัยเส่ียงของ อ.อ.ป. ประจำปี 2569 จำนวน 5 ปัจจัยเส่ียง 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 (S1) การบริหารจัดการสินค้าคงคลังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ประเภทความเสี่ยง: ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) 

การประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเส่ียงท่ี 1    : (S1) การบริหารจัดการสินค้าคงคลังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
สถานะก่อนการบริหารความเส่ียง  : 5 X 5 
เป้าหมาย    : 1 X 3 
เกณฑ์วัด    : มูลค่าของสินค้าคงเหลือปลายงวด 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ดำเนินการบริหารสินคา้คงเหลือตามแผน 
SIP ได้น้อยกว่าร้อยละ 70 

5 สูงมาก มูลค่าสินค้าคงเหลือมากกว่าค่าระดับ 3 
ร้อยละ 10 

4 สูง ดำเนินการบริหารสินคา้คงเหลือตามแผน 
SIP ได้ร้อยละ 70 

4 
RT 

สูง มูลค่าสินค้าคงเหลือมากกว่าค่าระดับ 3 
ร้อยละ 5 

3 
 

ปานกลาง ดำเนินการบริหารสินคา้คงเหลือตามแผน 
SIP ได้ร้อยละ 80 

3 
RA 

ปานกลาง มูลค่าสินค้าคงเหลือน้อยกว่าต้นงวด 
(31 ธ.ค. 68 = ....... ล้านบาท) ร้อยละ 2 

2 น้อย ดำเนินการบริหารสินคา้คงเหลือตามแผน 
SIP ได้ร้อยละ 90 

2 น้อย มูลค่าสินค้าคงเหลือน้อยกว่าค่าระดับ 3 
ร้อยละ 5 

1 
RA RT 

น้อยมาก ดำเนินการบริหารสินคา้คงเหลือตามแผน 
SIP ได้ร้อยละ 100 
 

1 น้อยมาก มูลค่าสินค้าคงเหลือน้อยกว่าค่าระดับ 3 
ร้อยละ 10 

 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite: RA) และช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance: RT)  

ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 (S1) การบริหารจัดการสินค้าคงคลังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L)  
➢ พิจารณาจากดำเนินงานบริหารสินค้าคงเหลือ

ตามแผน SIP ได้ร้อยละ 80  
➢ เป้าหมาย ดำเนินการตามแผนได้ร้อยละ 100 

Risk Appetite: RA 
Risk Tolerance: RT 
 

ระดับ 1 = ดำเนินการบริหารสินค้าคงเหลือตามแผน 
SIP ได้ร้อยละ 100 
 

ผลกระทบ (Impact: I) 
➢ พิจารณาจากมูลค่าของสินค้าคงเหลือปลายงวด 
➢ เป้าหมาย มูลค่าสินค้าคงเหลือน้อยกว่าต้นงวด 

(31 ธ.ค. 68 = ....... ล้านบาท) ร้อยละ 2 

Risk Appetite: RA 
 

ระดับ 3 = มูลค่าสินค้าคงเหลือน้อยกว่าต้นงวด  
(31 ธ.ค. 68 = ....... ล้านบาท) ร้อยละ 2 

Risk Tolerance: RT 
 

ระดับ 4 = มูลค่าสินค้าคงเหลือมากกว่าค่าระดับ 3 
ร้อยละ 5 

 
สาเหตุความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 (S1) การบริหารจัดการสินค้าคงคลังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

สาเหตุความเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
SR1.1 ไม่สามารถบริหารจัดการสินค้า
คงเหลือให้อยู่ในปริมาณท่ีเหมาะสม         

1.1 แผนลดสินค้าคงเหลือ ม.ค. - ธ.ค. 69 ส.ธอ., ออป.ภาค 
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กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 

1.1 แผนปรับปรุงคุณภาพวัตถุดิบไม้สักสวนป่า 

สาเหตุความเสี่ยง : SR1.1 ไม่สามารถบริหารจัดการสินค้าคงเหลือให้อยู่ในปริมาณท่ีเหมาะสม         
เป้าหมาย : เพ่ือจัดการสิงค้าคงเหลือให้น้อยกว่าหรือเท่ากับต้นงวด 
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9 ผู้รับผิดชอบ 

1) ส่วนอุตสาหกรรม ออป.ภาค วางแผนการผลิตสินค้าให้สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาด 

            ส่วนอุตสาหกรรมไม้ 
ออป. ภาค 

2) ออป.ภาค เพ่ิมช่องทางการจำหน่ายให้เข้าถึงผู้ซื้อมากข้ึน             ออป. ภาค 

3) กำหนดกิจกรรม/ แนวทางในการระบายสินค้าค้างสต๊อก 
 

           ส่วนอุตสาหกรรมไม้ 
ออป. ภาค 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
4) ออป.ภาค จัดโครงการส่งเสริมการขายสำหรับผลิตภัณฑ์             ส่วนอุตสาหกรรมไม้ 

ออป.ภาค  
5) ออป.ภาค และ ส.ธต. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานและ
รายงาน ให้ อ.อ.ป. ทราบ เป็นรายเดือน 

            ออป.ภาค  

 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 2 (O1) บริการรับจ้างปลูกป่าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (VC) 

ประเภทความเสี่ยง: ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk: O) 
การประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเส่ียงท่ี 2 : (O1) บริการรับจ้างปลูกป่าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
สถานะก่อนการบริหารความเส่ียง  : 5 X 5 
เป้าหมาย    : 3 X 3 
เกณฑ์วัด    : จำนวนพื้นท่ีท่ีมีผู้ว่าจ้าง และกำไรจากการดำเนินงาน 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก ไม่มีการวางแผนจัดสรรทรัพยากรบุคคล
และงบประมาณบริการรับจ้างปลูกป่า 

5 สูงมาก มีผู้ว่าจ้างลงนามสัญญาปลูกป่า ประจำปี 
2569 น้อยกว่า 900 ไร่ และกำไรสุทธิ   
แต่ละสัญญามากกว่าร้อยละ 15 

4 สูง หน่วนงานขาดการประเมินความคุ้มคา่ 
ก่อนการลงทุน 

4 
RT 

สูง มีผู้ว่าจ้างลงนามสัญญาปลูกป่า ประจำปี 
2569 900 ไร่ และมีกำไรสุทธิแต่ละสัญญา
มากกว่าร้อยละ 15 

3 
 

ปานกลาง 
RA RT 

จัดทำสัญญาจ้างได้ทันในปี 2569 3 
RA 

ปานกลาง มีผู้ว่าจ้างลงนามสัญญาปลูกป่า ประจำปี 
2569 1,000 ไร่ และกำไรสุทธิแต่ละสัญญา
มากกว่าร้อยละ 15 

2 น้อย จัดทำสัญญาจ้างได้ทันในปี 2569 และ
สามารถดำเนินการปลูกได้ทันฤดูกาล 

2 น้อย มีผู้ว่าจา้งลงนามสัญญาปลูกปา่ ประจำปี 
2569 1,000 ไร่ และมีกำไรสุทธิแต่ละ
สัญญามากกว่าร้อยละ 20 

1  
 

น้อยมาก จัดทำสัญญาจ้างได้ทันในปี 2569, 
ดำเนินการปลูกได้ทันฤดูกาลและมีการ
สำรวจอัตรารอดตายภายในปี 2569 

1 น้อยมาก มีผู้ว่าจา้งลงนามสัญญาปลูกปา่ ประจำปี 
2569 1,000 ไร่ และมีกำไรสุทธิแต่ละ
สัญญามากกว่าร้อยละ 25 
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ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite: RA) และช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance: RT) 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 2 (O1) บริการรับจ้างปลูกป่าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L)  
➢ พิจารณาจาก มีผู้ว่าจ้างจัดทำสัญญา 
➢ เป้าหมาย ในปี 2569 มีผู้ว่าจ้างจัดทำ

สัญญาจ้างปลูกป่า 

Risk Appetite: RA 
Risk Tolerance: 
RT 
 

➢ ระดับ 3 = จัดทำสัญญาจา้งได้ทันภายในปี 2569 

ผลกระทบ (Impact: I) 
➢ พิจารณาจาก จำนวนพ้ืนที่ที่มีผู้ว่าจ้าง 

และกำไรจากการดำเนินงาน 
➢ เป้าหมาย มีผู้ว่าจ้างลงนามสัญญาปลูกป่า 

ประจำปี 2569 1,000 ไร่ และกำไรสุทธิ
แต่ละสัญญามากกว่าร้อยละ 15 

Risk Appetite: RA 
 

ระดับ 3 = มีผู้ว่าจ้างลงนามสัญญาปลูกป่า ประจำปี 2569 
1,000 ไร่ และกำไรสุทธิแต่ละสัญญามากกว่าร้อยละ 15 
 

Risk Tolerance: RT 
 

ระดับ 4 = มีผู้ว่าจ้างลงนามสัญญาปลูกป่า ประจำปี 2569 
900 ไร่ และมีกำไรสุทธิแต่ละสัญญามากกว่าร้อยละ 15 
 

สาเหตุความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 2 (O1) บริการรับจ้างปลูกป่าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

สาเหตุความเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
OR1.1 มีกลุ่มลูกค้าท่ีสามารถ
ให้บริการได้ไม่ถึงเป้าหมาย 

2.1 แผนเพ่ิมการประชาสัมพันธ์ของ
บริการรับจ้างปลูกป่า 

ม.ค. - ส.ค. 69 ออป.เขต, ออป.ภาค ทุกภาค 

OR1.2 บุคลากรไม่เพียงพอสำหรับ
การให้บริการ 

2.2 แผนกำหนดภารกิจการ
ให้บริการรับจ้างปลูกป่าให้
สอดคล้องกับภารกิจหลักของ
หน่วยงาน 

ม.ค. – ธ.ค. 69 ออป.ภาค ทุกภาค 

กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 

2.1 แผนเพิ่มการประชาสัมพันธ์ของบริการรับจ้างปลูกป่า 

สาเหตุความเสี่ยง : OR1.1 มีกลุ่มลูกค้าท่ีสามารถให้บริการได้ไม่ถึงเป้าหมาย 
เป้าหมาย : เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการหารายได้จากการสูญเสียลูกค้าท่ีไม่สามารถไปให้บริการได้ 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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9 ผู้รับผิดชอบ 

1) จัดทำสื่อออนไลน์ในการประชาสัมพันธ์ลงช่องทางออนไลน์ของ
หน่วยงาน หรือหน่วยงานท้องถ่ินในบริเวณพ้ืนที่ 

            ออป.เขต, ออป.ภาค 
ทุกภาค 

2) ดำเนินการประชาสัมพันธ์เชิงรุก และทำการสำรวจผลการรับรู้             ออป.เขต, ออป.ภาค 
ทุกภาค 

 
2.2 แผนกำหนดภารกิจการให้บริการรับจ้างปลูกป่าให้สอดคล้องกับภารกิจหลักของหน่วยงาน 

สาเหตุความเสี่ยง : OR1.2 บุคลากรไม่เพียงพอสำหรับการให้บริการ 
เป้าหมาย : เพ่ือลดการสูญเสียรายได้  

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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9 ผู้รับผิดชอบ 

1) หาแหล่งแรงงาน หรือผู้จ้างเหมา เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่
ใกล้เคียงกับแปลงที่ให้บริการรับจ้าง เพ่ือทดแทนแรงงานจากสวนป่า 

            ออป.ภาค ทุกภาค 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
2) ออป.ภาค รายงานผลการดำเนินงานบริการรับจ้างปลกูป่า         
เป็นรายไตรมาส 

            ออป.ภาค  
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ปัจจัยเสี่ยงที่ 3 (O2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ประเภทความเสี่ยง: ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ (Operational Risk: O) 

การประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเส่ียงท่ี 3    : (O2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป.  
                                                      ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
สถานะก่อนการบริหารความเส่ียง  : 5 X 5 
เป้าหมาย    : 3 X 3 
เกณฑ์วัด    : ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปลูกเสริม
สวนป่าไม้สัก,แผนดูแลสวนป่าแปลงเก่า 
และแผนรื้อปลูก (ไม้ทุกชนิด) ได้ร้อยละ 80 

5 สูงมาก เบิกจ่ายงบลงทุนได้ร้อยละ 80 
(ค่าระดับ 1 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 69) 

4 สูง เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปลูกเสริม
สวนป่าไม้สัก,แผนดูแลสวนป่าแปลงเก่า 
และแผนรื้อปลูก (ไม้ทุกชนิด) ได้ร้อยละ 85 

4 
 

สูง 
RT 

เบิกจ่ายงบลงทุนได้ร้อยละ 85 
(ค่าระดับ 2 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 69) 

3 
 

ปานกลาง 
RA RT 

เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปลูกเสริม
สวนป่าไม้สัก,แผนดูแลสวนป่าแปลงเก่า 
และแผนรื้อปลูก (ไม้ทุกชนิด) ได้ร้อยละ 90 

3 
 

ปานกลาง 
RA 

เบิกจ่ายงบลงทุนได้ร้อยละ 90 
(ค่าระดับ 3 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 69) 

2 น้อย เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปลูกเสริม
สวนป่าไม้สัก,แผนดูแลสวนป่าแปลงเก่า 
และแผนรื้อปลูก (ไม้ทุกชนิด) ได้ร้อยละ 95 

2 น้อย เบิกจ่ายงบลงทุนได้ร้อยละ 95 
(ค่าระดับ 4 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 69) 

1  
 

น้อยมาก เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปลูกเสริม
สวนป่าไม้สัก,แผนดูแลสวนป่าแปลงเก่า 
และแผนรื้อปลูก (ไม้ทุกชนิด) ได้ร้อยละ 
100 

1 น้อยมาก เบิกจ่ายงบลงทุนได้ร้อยละ 100 
(ค่าระดับ 5 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 69) 

 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite: RA) และช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance: RT) 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี 3 (O2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L)  
➢ พิจารณาจากการเบิกจ่ายงบประมาณตาม

แผนปลูกเสริมสวนป่าไม้สัก, แผนดูแล    
สวนป่าแปลงเก่า และแผนรื้อปลูก  
(ไม้ทุกชนิด) 

➢ เป้าหมาย เบิกจ่ายตามแผนงบลงทุน อ.อ.ป. 
ป ี69 ได้ร้อยละ 90 

Risk Appetite: RA 
Risk Tolerance: RT 

ระดับ 3 = เบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปลูกเสริม 
สวนป่าไม้สัก,แผนดูแลสวนป่าแปลงเก่า และแผน     
รื้อปลูก (ไม้ทุกชนิด) ได้ร้อยละ 90 

ผลกระทบ (Impact: I)  
➢ พิจารณาจากผลการเบิกจ่ายงบลงทุนของ 

อ.อ.ป. 
➢ เป้าหมาย เบิกจ่ายงบลงทุนของ อ.อ.ป.  

ได้ร้อยละ 90 (ค่าระดับ 3 ตามบันทึก
ข้อตกลงฯ ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 69) 

Risk Appetite: RA ระดับ 3 = เบิกจ่ายงบลงทุนของ อ.อ.ป.  
ได้ร้อยละ 90 (ค่าระดับ 3 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 68) 

Risk Tolerance: RT ระดับ 4 = เบิกจ่ายงบลงทุนของ อ.อ.ป.  
ได้ร้อยละ 85 (ค่าระดับ 2 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 68) 
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สาเหตุความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 3 (O2) การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

สาเหตุความเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
OR2.1 การเบิกจ่ายงบลงทุนแผนงาน
ปลูกสร้างสวนป่าไม่เป็นไปตามแผน 

3.1 แผนติดตามการเบิกจ่ายงบ
ลงทุนแผนงานปลูกสร้างสวนป่า 

ม.ค. - ธ.ค. 69 ออป.ภาค และ ส.นผ. 

OR2.2 ไม่สามารถบริหารจัดการ
จัดซื้อจัดจ้างทรัพย์สินให้เป็นไปตาม 

3.2 แผนติดตามการจัดซื้อจัดจ้างให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

ม.ค. – ธ.ค. 69 ออป.ภาค, ส.บก, ส.บง. และ 
ส.นผ. 

 
กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 

3.1 แผนติดตามการเบิกจ่ายงบลงทุนแผนงานปลูกสร้างสวนป่า 

สาเหตุความเสี่ยง : OR2.1 การเบิกจ่ายงบลงทุนแผนงานปลูกสร้างสวนป่าไม่เป็นไปตามแผน 
เป้าหมาย : เพ่ือให้ผลการเบิกจ่ายงบลงทุนแผนงานปลูกสร้างสวนป่าเป็นไปตามเป้าหมาย 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 

ม.
ค.

69
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69
 

มี.
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69
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ก.
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พ.
ย.

69
 

ธ.ค
.6

9 ผู้รับผิดชอบ 

1) หน่วยงานจัดทำแผนปฏิบัติการกิจกรรมตาม งบลงทุนแผนงานปลูก
สร้างสวนป่าที่ได้รับ 

            ออป. ภาค ทุกภาค 

2) ติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ และกรอบการ
ดำเนินงาน 

            ออป. ภาค ทุกภาค 

3) ปรับแผนการดำเนินงานเมื่อพบปัญหาอุปสรรค 
 

           ออป. ภาค ทุกภาค 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
4) ออป.ภาค และ ส.นผ. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานให้   
อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน 

            ออป.ภาค และ ส.นผ.  

 
3.2 แผนติดตามการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

สาเหตุความเสี่ยง : OR2.2 ไม่สามารถบริหารจัดการจัดซื้อจัดจ้างทรัพย์สินให้เป็นไปตามระเบียบ และแผนการเบิกจ่าย 
เป้าหมาย : เพ่ือให้การเบิกจ่ายงบจัดซื้อจัดจ้างทรัพย์สินเป็นไปตามเป้าหมาย 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 

ม.
ค.

69
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พ.

69
 

มี.
ค.

69
 

เม
.ย

.6
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ส.
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69
 

ก.
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69
 

ต.
ค.

69
 

พ.
ย.

69
 

ธ.ค
.6

9 ผู้รับผิดชอบ 

1) หน่วยงานจัดทำแผนปฏิบัติการกิจกรรมตาม งบลงทุนจัดซื้อจัดจ้าง
ทรัพย์สินที่ได้รับ 

            ออป. ภาค, ส.บก,    
ส.บง 

2) ติดตามการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ และกรอบการ
ดำเนินงาน 

            ออป. ภาค, ส.บก,    
ส.บง 

3) ปรับแผนการดำเนินงานเมื่อพบปัญหาอุปสรรค 
 

           ออป. ภาค, ส.บก,    
ส.บง 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
4) หน่วยงานติดตามและรายงานผลการเบิกจ่ายตามแผนจัดซื้อจัดจ้าง
ให้ อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน 

            ออป.ภาค, ส.บก,     
ส.บง. และ ส.นผ. 
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ปัจจัยเสี่ยงที่ 4 (F1) กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (VE) 

ประเภทความเสี่ยง: ความเส่ียงด้านการเงิน (Financial Risk: F) 

การประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเส่ียงท่ี 4    : (F1) กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย
สถานะก่อนการบริหารความเส่ียง  : 5 X 5 
เป้าหมาย    : 3 X 3 
เกณฑ์วัด    : กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA)  

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก รายได้จากการจำหน่ายไม้สัก ยางพารา 
และอุตสาหกรรมไม้ เท่ากับร้อยละ 90  
ของเป้าหมายรายไตรมาสสะสม 

5 สูงมาก กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) เท่ากับ  
...-... ล้านบาท รายไตรมาสสะสม (ตามค่า
ระดับ 1 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง 
สคร. และ อ.อ.ป. ปี 69) 

4 สูง รายได้จากการจำหน่ายไม้สัก ยางพารา 
และอุตสาหกรรมไม้ เท่ากับร้อยละ 95 
ของเป้าหมายรายไตรมาสสะสม 

4 
RT 

สูง กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) เท่ากับ 
... - ... ล้านบาท รายไตรมาสสะสม (ตาม
ค่าระดับ 2 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง 
สคร. และ อ.อ.ป. ปี 69) 

3 
RA RT 

ปานกลาง รายได้จากการจำหน่ายไม้สัก ยางพารา 
และอุตสาหกรรมไม้ เท่ากับ 1,007.56 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100  

3 
RA 

ปานกลาง กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) เท่ากับ 
... - ... ล้านบาท รายไตรมาสสะสม (ตาม
ค่าระดับ 3 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง 
สคร. และ อ.อ.ป. ปี 69) 

2 น้อย รายได้จากการจำหน่ายไม้สัก ยางพารา 
และอุตสาหกรรมไม้ เท่ากับร้อยละ 105 
ของเป้าหมายรายไตรมาสสะสม 

2 น้อย กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) เท่ากับ 
... - ... ล้านบาท รายไตรมาสสะสม (ตาม
ค่าระดับ 4 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง 
สคร. และ อ.อ.ป. ปี 69) 

1 น้อยมาก รายได้จากการจำหน่ายไม้สัก ยางพารา 
และอุตสาหกรรมไม้ เท่ากับร้อยละ 110 
ของเป้าหมายรายไตรมาสสะสม 

1 น้อยมาก กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) เท่ากับ 
... - ... ล้านบาท รายไตรมาสสะสม (ตาม
ค่าระดับ 5 ตามบันทึกข้อตกลงฯ ระหว่าง 
สคร. และ อ.อ.ป. ปี 69) 

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite: RA) และช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance: RT)  
ปัจจัยเสี่ยงที่ 4 (F1) กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) ไม่เป็นไปตามเปา้หมาย 

โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L)  
➢ พิจารณาจากรายได้หลัก 3 ด้าน  

รายได้หลัก 3 ด้าน คือ  
     1. ไม้สักสวนป่า = 462.356 ล้านบาท 
     2. ผลผลิตยางพารา = 348.422 ล้านบาท      
     3. อุตสาหกรรมไม้ = 196.785 ล้านบาท  

➢ เป้าหมาย รายได้หลัก 3 ด้าน เท่ากับ 1,007.564
ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของเป้าหมายราย
ไตรมาสสะสม 

Risk Appetite: RA 
Risk Tolerance: RT 
 

ระดับ 3 = รายได้หลัก 3 ด้าน เท่ากับร้อยละ 100 
ของเป้าหมายรายไตรมาสสะสม 
 

ผลกระทบ (Impact: I) 
➢ พิจารณาจากกำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) 
➢ เป้าหมาย (ค่าระดับ 3 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 

ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 69) 

Risk Appetite: RA 
 

ระดับ 3 = EBITDA เท่ากับ ... - ... ล้านบาท  
รายไตรมาสสะสม (ค่าระดับ 3 ตามบันทึกข้อตกลงฯ 
ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 69) 

Risk Tolerance: RT 
 

ระดับ 4 = EBITDA เท่ากับ … - … ล้านบาท  
รายไตรมาสสะสม (ค่าระดับ 2 ตามบันทึกข้อตกลงฯ  
ระหว่าง อ.อ.ป. และ สคร. ปี 69) 
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สาเหตุความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 4 (F1) กำไรจากการดำเนินงาน (EBITDA) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (VE) 

สาเหตุความเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
FR1.1 รายได้จากการจำหน่ายไม้สัก
สวนป่าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4.1 แผนส่งเสริมการทำไม้สักสวนป่า 
และการจำหน่ายไม้ 

ม.ค. - ธ.ค. 69 ออป. เหนือบน, ออป.เหนือ
ล่าง, ออป.กลาง 

FR1.2 รายได้ผลผลิตยางพารา       
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4.2 แผนเพ่ิมรายได้ผลผลิตยางพารา
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

ม.ค. – ธ.ค. 69 สวนป่า ออป.เขต 
ออป.ภาค  

FR1.3 รายได้ผลผลิตอุตสาหกรรมไม้
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

4.3 แผนส่งเสริมการขาย ม.ค. - ธ.ค. 69 ออป.ภาค ทุกภาค 

 4.4 แผนลดรายจ่ายต้นทุนในการ
ผลิตสินค้าแต่ละประเภทให้เป็นไป
ตามแผนงบประมาณรายได้ – 
รายจ่าย 

ม.ค. - ธ.ค. 69 สวนป่า, ออป.เขต, ออป.ภาค 
ทุกภาค 

 4.5 แผนลดค่าใช้จ่ายบริหารและ
การขาย 

ม.ค. - ธ.ค. 69 ทุกหน่วยงาน 

 
กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 

4.1 แผนส่งเสริมการทำไม้สักสวนป่า และการจำหน่ายไม้ 

สาเหตุความเสี่ยง : FR1.1 รายได้จากการจำหน่ายไม้สักสวนป่าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
เป้าหมาย : เพ่ือให้การจำหน่ายไม้สักสวนป่าเปน็ไปตามเป้าหมาย 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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9 ผู้รับผิดชอบ 

1) หน่วยงานจัดทำแผนควบคุมต้นทุนการผลิต และจำหน่ายไม้สัก
สวนป่า 

            ออป. เหนือบน, ออป.
เหนือล่าง, ออป.กลาง 

2) ออป. ภาค ดำเนินการปรับรูปแบบการตัดทอนไม้ ขนาดกองไม้   
ให้ตรงตามความต้องการของผู้ซื้อ 

            

3) ออป.ภาค จัดทำมาตรการจำหน่ายไม้สักล่วงหน้า 
 

           

4) เพ่ิมช่องทางการจำหนยสินค้าแก่ลูกค้ารายใหม่             

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
4) หน่วยงานรายงานผลการผลิต - จำหน่าย, ต้นทุนการผลิต       
ตามแผนการผลิต – จำหน่ายไม้สักสวนป่า 

            ออป. เหนือบน, ออป.
เหนือล่าง, ออป.กลาง 

 
4.2 แผนเพิ่มรายได้ผลผลิตยางพาราให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

สาเหตุความเสี่ยง : FR1.2 รายได้ผลผลิตยางพาราไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
เป้าหมาย : เพ่ือให้ผลผลิตยางพาราเป็นไปตามเป้าหมาย 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 

ม.
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9 ผู้รับผิดชอบ 

1) สวนป่าจัดทำแผนผลิต - จำหนา ยางพาราประจำปี 2569             สวนป่า, ออป.ภาค   
ทุกภาค 
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4.2 แผนเพิ่มรายได้ผลผลิตยางพาราให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

สาเหตุความเสี่ยง : FR1.2 รายได้ผลผลิตยางพาราไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
เป้าหมาย : เพ่ือให้ผลผลิตยางพาราเป็นไปตามเป้าหมาย 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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9 ผู้รับผิดชอบ 

2) ดำเนินการจัดทำแนวทางปรับปรุงรูปแบบการปลูกยางพารา    
เพ่ือเพ่ิมคุณภาพวัตถุดิบ 

            

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
3) จัดหาสมาชิกกรีดยางพาราให้ครบทุกเบอร์กรีด             ออป. เหนือบน, ออป.

เหนือล่าง, ออป.กลาง 
4) สวนปา และ ออป.เขต พัฒนาทักษะใหกับผู้กรีดในการกรีด
ยางพารากอนฤดูกรีด พร้อมรายงานผลการฝึกอบรม 

            สวนป่า ออป.เขต 
ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป. เหนือล่าง 

5) ออป.ภาค ทุกภาค ติดตามและประเมินผลตามแผนผลผลิต
ยางพารารายเดือน รายงานให้ อ.อ.ป. ทราบ พร้อมปัญหาอุปสรรค
และแนวทางแก้ไข 

            ออป.ภาค ทุกภาค 

 
4.3 แผนส่งเสริมการขาย 

สาเหตุความเสี่ยง : FR1.3 รายได้ผลผลิตอุตสาหกรรมไม้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
เป้าหมาย : เพ่ือเพ่ิมรายได้ และลดปริมาณสินค้าในสต๊อก 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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9 ผู้รับผิดชอบ 

1) หน่วยงานจัดทำแผนการผลิตไม้ประสานให้สอดคล้องกับวัตถุดิบ
ของหน่วยงาน 

             ออป.ภาค ทุกภาค 

2) จัดทำแนวทางการจำหน่ายไม้แปรรูปล่วงหน้า             

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
3) ส่วนอุตสาหกรรมเตรียมความพร้อมเครื่องจักร และอะไหล่
สิ้นเปลืองในการผลิตไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ และเตรียมความพร้อม
ในกรณีที่ต้องจ้างเอกชนแปรรูปไม้ และทำผลิตภัณฑ์ 

            ออป. เหนือบน, ออป.
เหนือล่าง, ออป.กลาง 

4) หน่วยงานติดตามและประเมินผลการดำเนินงานเสนอ อ.อ.ป.   
เป็นรายไตรมาส 

            สวนป่า ออป.เขต 
ออป.ภาค ยกเว้น 
ออป. เหนือล่าง 

 
4.4 แผนลดรายจ่ายต้นทุนในการผลิตสินค้าแต่ละประเภทใหเ้ป็นไปตามแผนงบประมาณรายได้ - รายจ่าย 

สาเหตุความเสี่ยง : FR1.3 รายได้ผลผลิตอุตสาหกรรมไม้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
เป้าหมาย : เพ่ือเพ่ิมรายได้ และลดปริมาณสินค้าในสต๊อก 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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9 ผู้รับผิดชอบ 

1) หน่วยงานดำเนินการวิเคราะห์ต้นทุนสินค้าทุกประเภท พร้อม
กำหนดมาตรการและเป้าหมายการลดต้นทุนที่สามารถปรับลดได้ 

             สวนป่า, ออป.เขต
ออป.ภาค ทุกภาค 

2) รายงานผลการดำเนินงานตามมาตรการที่กำหนดเป็นรายไตรมาส
เทียบกับเป้าหมายที่ต้ังไว้ 
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4.5 แผนลดค่าใช้จ่ายบริหารและการขาย 

สาเหตุความเสี่ยง : FR1.3 รายได้ผลผลิตอุตสาหกรรมไม้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
เป้าหมาย : เพ่ือเพ่ิมรายได้ และลดปริมาณสินค้าในสต๊อก 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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9 ผู้รับผิดชอบ 

1) ทุกหน่วยงานจัดทำแผนลดค่าใช้จ่ายบริหารและการขายของสำนัก
ในประเภทที่สามารถบริหารจัดการได้ 

             ทุกหน่วยงาน 

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
2) หน่วยงานรายงานผลการใชจ่ายบริหารและการขาย ตามแผน      
คาใชจ่าย ประจำป 2569 

            ทุกหน่วยงาน 

 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 (C1) การบริหารสัญญาพัฒนาทีดิ่นไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ประเภทความเสี่ยง: ความเส่ียงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ปัจจัยเส่ียงท่ี 5            : (C1) การบริหารสัญญาพัฒนาท่ีดินไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
สถานะก่อนการบริหารความเส่ียง : 4 X 4 
เป้าหมาย   : 1 X 3 
เกณฑ์วัด   : สามารถดำเนินการตามสัญญาได้ร้อยละ 100 และได้รับเงินตามสัญญา 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก สามารถดำเนินการตามสัญญา 
ได้ร้อยละ 60 

5 สูงมาก รายได้จากการพัฒนาสินทรัพย์ เท่ากับ
ร้อยละ 90 ของเป้าหมายรายไตรมาส
สะสม 

4 สูง สามารถดำเนินการตามสัญญา 
ได้ร้อยละ 70 

4 RT 
 
 

สูง รายได้จากการพัฒนาสินทรัพย์ เท่ากับ
ร้อยละ 95 ของเป้าหมายรายไตรมาส
สะสม 

3 ปานกลาง  สามารถดำเนินการตามสัญญา 
ได้ร้อยละ 80 

3 RA  ปานกลาง รายได้จากการพัฒนาสินทรัพย์ เท่ากับ
ร้อยละ 100 ของเปา้หมายรายไตรมาส
สะสม 

2 น้อย สามารถดำเนินการตามสัญญา 
ได้ร้อยละ 90 

2 
 

น้อย รายได้จากการพัฒนาสินทรัพย์ เท่ากับ
ร้อยละ 105 ของเปา้หมายรายไตรมาส
สะสม 

1 น้อยมาก 
RA RT 

สามารถดำเนินการตามสัญญา 
ได้ร้อยละ 100 และได้รับเงินตาม
สัญญา 

1 
 

น้อยมาก รายได้จากการพัฒนาสินทรัพย์ เท่ากับ
ร้อยละ 110 ของเปา้หมายรายไตรมาส
สะสม 
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ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite : RA) และช่วงเบี่ยงเบนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance: RT) 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 (C1) การบริหารสัญญาพัฒนาที่ดินไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
โอกาสเกิดความเสี่ยง (Likelihood: L)  
➢ พิจารณาจากการดำเนินการตามสัญญา 
➢ เป้าหมาย สามารถดำเนินการตามสัญญา 

ได้ร้อยละ 100 และได้รับเงินตามสัญญา 
 

 

Risk Appetite: RA 
Risk Tolerance: RT 

ระดับ 1 = สามารถดำเนินการตามสัญญา 
ได้ร้อยละ 100 และได้รับเงินตามสัญญา 
 
 

ผลกระทบ (Impact: I)  
➢ พิจารณาจากรายได้จากการพัฒนาสินทรัพย์  
➢ เป้าหมาย รายได้จากการพัฒนาสินทรัพย์ 

เท่ากับร้อยละ 100 ของเป้าหมาย          
รายไตรมาสสะสม 

 

Risk Appetite: RA ระดับ 3 = รายได้จากการพัฒนาสินทรัพย์ เท่ากับ          
ร้อยละ 100 ของเป้าหมายรายไตรมาสสะสม 

Risk Tolerance: RT ระดับ 4 = รายได้จากการพัฒนาสินทรัพย์ เท่ากับ         
ร้อยละ 95 ของเป้าหมายรายไตรมาสสะสม 

 
สาเหตุความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 (C1) การบริหารสัญญาพัฒนาที่ดินไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

สาเหตุความเสี่ยง แผนการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
CR1.1 ขาดการกำกับติดตามการ
ดำเนินการตามสัญญา 

5.1 แผนบริหารสัญญา ม.ค. - ธ.ค. 69 ส.ธต. และ ออป.ภาคที่
เกี่ยวข้อง 

 
กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 

5.1 แผนบริหารสัญญา 

สาเหตุความเสี่ยง : CR1.1 ขาดการกำกับติดตามการดำเนินการตามสัญญา 
เป้าหมาย : เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปตามสัญญา 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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9 ผู้รับผิดชอบ 

1) จัดทำแบบฟอร์มรายการสัญญาท่ีต้องดำเนินการติดตามในปี 2569             ส.ธต. และ ออป.ภาค 
ที่เกี่ยวข้อง 

2) กำหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามการดำเนินงานในแต่ละสัญญา             

3) รายงานผลการดำเนินงานแผนฯ พร้อมแนวทางแก้ไขปัญหา     
เป็นรายเดือน 

 

           

มาตรการควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
4) ส.ธต. และ ออป.ภาคที่เกี่ยวข้อง ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานให้ อ.อ.ป. ทราบทุกเดือน  

            ส.ธต. และ ออป.ภาค
ที่เกี่ยวข้อง 
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